Empowerment durch
Kunst und Musik

Praxis-Handbuch fur die Arbeit
mit Kindern und Jugendlichen
mit und ohne Fluchtgeschichte

é >i |
@ Al-Farabi Netzwerk Kunst

Welt:Stodt:Quartier &, Musikakademie im Quartier

... weil Musik verbindet



Inhalte

Zur Einfihrung: Ein paar Uberlegungen vorweg

Kulturelle und Asthetische Bildung

Kinder und Jugendliche mit Fluchtgeschichte

14

Kunst im Quartier

22

Howto ... ?

Wie gestalte ich die Kooperation mit einer Schule?

26

28

Wie gestalte ich die Kooperation mit einer
Gemeinschaftsunterkunft fir Geflichtete?

Wie gestalte ich die Kooperation mit Jugendhilfe-Einrichtungen?
Wie gestalte ich Projekte in der offenen Kinder- und Jugendarbeit?
Wie gestalte ich die Kooperation mit groen Kultureinrichtungen?

Wie erreicht man die Offentlichkeit?

34

46

54

62

Was ist wichtig fur offentliche Prasentationen?

70

Linksammlung

77

Mitwirkende dieses Handbuchs

78

Impressum

81




Editorial

Peter Bleckamnn

Wenn es darum geht ...

... Kindern und Jugendlichen mit Flucht-
geschichte Wege zu Empowerment und
Teilhabe zu 6ffnen;

. ein gutes Miteinander von Kindern
und Jugendlichen mit und ohne Flucht-
geschichte zu ermoglichen;

. in der Gesellschoft ein Bewusstsein,
ein positives Erleben von Diversitat zu
schaffen:

.. dann gehoren Kunst und Musik
zu den schonsten Wegen, um
dieses zu erreichen.

——

Warum?

— Sie geben Raum fUr individuelle kinst-
lerische Prozesse, aber auch fuUr die akti-
ve Auseinandersetzung mit einer Vielfalt
kultureller Traditionen, die aufgegriffen
und sichtbar gemacht werden kdnnen.

— Sie lassen Raum fur das Unsagbare,
gerade in mehrsprachigen Kontexten,
und erlauben verschiedene Zugongs-
weisen.

— Sie schaffen Raume fUr Bewdhrung
und Selbstwirksamkeit, die sich einer ein-
fachen Bewertung entziehen und bieten
damit Moglichkeiten des persdnlichen
Wachstums.

— Sie schaffen Prasenz im 6ffentlichen
Raum - auf Buhnen aller Art - und bezie-
hendamit nicht nur die aktiv kUnstlerisch
Tatigen, sondern auch Zuhoreriinnen
und Zuschauer:innen ein.

Editorial

LAus den Fugen X Salon Erwachen® in der Zitadelle Spandau. Foto: Markus Werner

Die Menschen, die die Beitrdge zu die-
sem Handbuch verfasst haben, nutzen
diese Potenziale seit vielen Jahren und
sind begeistert von den Prozessen, die
sie begleiten konnten: Sie haben es er-
lebt, wie Kinder und Jugendliche zusam-
menkommen, sich auf die BlUhne trau-
en und anderen mit ihrer Kunst etwos
schenken konnten.

Sie haben aber auch Erfahrungen ge-
macht, die sie nachdenklich gemacht
haben: Warum ist die Kommunikation
mit Kooperationspartner X so schwierig?
Wie kann ich das erhalten eines Kindes
besser verstehen? Welche Grenzen muss
ich beachten, wenn ich mit Kindern in die
Offentlichkeit gehe?

Diese Erfahrungen sind die Grundlage
fUr dieses Praxis-Handbuch. Es soll Men-
schen, die sich ebenfalls auf den Weg
machen mochten oder schon damit be-
gonnen haben, Hintergrundinformatio-
nen und Tipps mit auf den Weg geben.

Dos Handbuch beginnt mit einer Uber-
greifenden EinfUhrung. Der zweite Teil
beschreibt ganz konkret und praktisch,
wie es geht.

Wir wlnschen oallen, die dieses Hand-
buch nutzen, viel Freude bei den eige-
nen Erfahrungen - und dass mehr Kinder
und Jugendliche Empowerment und Teil-
habe durch Kunst und Musik erleben.



Zur EinfGhrung:

Ein paar Uberlegungen vorweg

Wer mit Kindern und Jugendlichen mit und ohne Fluchtgeschichte
arbeitet, sollte sich vorweg ein paar Gedanken machen:
Was ist eigentlich Empowerment? Wie kann sich die Flucht-
geschichte auf die Personlichkeit auswirken, und wie kann ich
darauf eingehen? Und welche Rolle spielt die Arbeit im Quartier?

Darum geht es auf den folgenden Seiten.



Kulturelle und

Asthetische Bildung

Caroline Junge und Elena Fries

In kUnstlerischen Angeboten kdnnen
Prozesse wirkmachtig werden, die sich
mit Sprache schwer einfangen lassen;
oder, mit den Worten eines jungen Teil-
nehmenden gesprochen: Wenn ich wdss-
te, was ich damit ausdricken mochte,
muUsste ich es ja nicht machen.” Im Kon-
text der kulturellen bzw. Gsthetischen Bil-
dung ist hierbei auch von ,Versprechun-
gen des Asthetischen" (Ehrenspeck 1998)
die Rede, also besonderen Potenzialen,
die in kUnstlerischer Praxis liegen.

In diesem Hondbuch mdchten wir diese
sog. ,Versprechungen” mit Blick auf den
Bereich der kulturellen bzw. dsthetischen
Bildung ndher beleuchten.

Unter Kultureller Bildung verstehen wir
non-formale, kUnstlerische Bildungskon-
texte, die sich weitestgehend durch er-
gebnisoffene Prozesse kennzeichnen, in
denen die Mitsprache der Teilnehmenden
mit ihren jeweiligen Interessen und Be-
durfnissen ebenso relevant ist, wie der
gestalterische Schaffensprozess selbst.
Einen Beitrag zu gesellschaoftlicher Chan-
cengleichheit und Teilhabegerechtig-
keit zu leisten, bildet meist den Ausgang
kultureller Bildungsprojekte und eine
wesentliche Grundlage fur finanzielle
Fordermoglichkeiten.

Der Begriff Kultur kann hierbei auf ein
weites, dynomisches Kulturversténdnis
verweisen und somit Uber enge Vorstel-
lungen von Kultur als Hochkultur oder
ethnisch-holistische Variante hinausge-
hen. Bildung bezieht sich an dieser Stelle
auf subjektive Prozesse - in der Ausein-
andersetzung zwischen Ich und Welt (vgl.
Humboldt) - mit denen wiederum eine
Transformation des (sich) bildenden Sub-
jekts einhergeht.

Soweit die Theorie - doch was bedeutet
dies nun ganz konkret in und fur die
kUnstlerisch-pddagogische Praxis?

Empowerment durch Kunst? -
Resliimee eines Fachgesprachs

Im Rahmen des vom Fonds Soziokultur
gefdrderten Kooperationsprojekts ,Kunst
im Quartier” fand Ende 2022 ein Fachge-
sprach statt, welches eine Plattform fur
Austausch und Diskussion zwischen wis-
senschaftlicher Theorie und praktischer
Expertise aus der kunstlerisch-pddago-
gischen Arbeit bieten sollte.

Unter der Leitfrage ,Empowerment durch
Kunst?" wurde auch hier wieder den ein-
gangs erwdhnten ,Versprechungen des
Asthetischen” (Ehrenspeck 1998) im Kon-
text der Uberlegungen Was kann Kunst?,
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Fotodokumetation des Fachgespréchs Empowerment durch Kunst?”, Foto: Elena Fries

Was ist Kunst?, Wozu Kunst?, nachge-
gangen, und zwar im konkreten Bezug
auf Angebote, die sich an Menschen mit
Fluchterfahrungen richten.

Dass Gefllichtete keine homogene Gruppe
darstellen und Angebote insbesondere
dann greifen, wenn sie von den jeweiligen
Teilnehmenden auch angenommen wer-
den und auf deren Akzeptanz stoBen,
waren wesentliche Diskussionspunkte. Es
reicht also nicht, dass ein Angebot ein-
fach da ist, sondern es gilt, jedes Angebot
immer im lebensweltlichen Zusammen-
hang der jeweiligen Gruppe, mit der ge-
arbeitet wird, zu betrachten und die Teil-
nehmenden frihzeitig in die Planung mit
einzubeziehen bzw. deren Perspektiven
und Bedarfe im Blick zu haben. Diverse
Teamstrukturen kénnen hierbei einen
erheblichen Beitrag leisten, den hetero-
genen Erfohrungswelten gerecht zu
werden (z.B. durch gemeinsame Sprach-
kenntnisse). Je nach Angebot lohnt es
sich, genau zu Uberlegen, wie der Zu-
gang zu den Teilnehmenden hergestellt

werden soll: Macht es Sinn, aufsuchend
zu arbeiten oder ist eine Kommstruktur
(wie sie bspw. in offenen Settings haufig
besteht) besser geeignet? Kurzum, wer
erfahrt wie von welchem Angebot und
im weiteren Verlouf, wer hat Uber welche
Wege Zugong zu Materialien und Rau-
men? Die bewusste Auseinandersetzung
mit diesen Fragen offnet bereits erste
Potenziale zum Abbau von Barrieren und
Schaffung gréltmoglicher Transparenz.

Ein besonderes Spannungsverhdaltnis
im Rahmen kultureller Bildungsprojekte
zeigt sich oftmals im Ausloten zwischen
besonderer Niedrigschwelligkeit auf der
einen sowie dem kUnstlerischen An-
spruch auf der anderen Seite — auch hier
hilft es, sich zu fragen: Um was geht es
mir eigentlich? Was sind meine Vorstel-
lungen und welche Winsche haben digje-
nigen, fur die das Angebot urspringlich
entstanden ist? Oftmals bewegen sich
kUnstlerisch erfahrene Menschen in ei-
nem asthetischen Sinnhorizont, der sich
nicht einfach auf andere - nicht aus dem



Kunstfeld stammende Personen - Uber-
tragen l&sst. Im Prozess inspirierend und
anregend zur Seite zu stehen, bewirkt
oftmals mehr, als das Durchboxen der
eigenen Vorstellungen. Das gemeinsame
Arbeiten mit und am Material selbst, an
dem sich wiederum Unerwartetes ereig-
nen kann, bildet dabei ein wesentliches
Element &sthetischer Bildungspraxis.

Die abschlieBende Prasentation der Er-
gebnisse traogt zur Sichtbarkeit des ge-
stalterischen Prozesses und den damit
einhergehenden subjektiven und diver-
sen Perspektiven und Lebenswelten der
Teilnehmenden bei, was sich wiederum
positiv auf deren Selbstwirksamkeit aus-
wirken kann und darudber hinausgehend
dazu beitragt, dass sich die Teilnehmen-
deninnerhalb des jeweiligen Sozialraums
oder aber innerhalb einer Institution &s-
thetisch und politisch positionieren und
ausdrucken kédnnen und dies auch einer
Offentlichkeit sichtbar gemacht wird.

Empowerment ermdéglichen

Die mittlerweile vielseitig artikulierte |dee
von Empowerment entstammt urspring-
lich den BUrgerrechtsbewegungen in den
1950er Johren in den USA und hat in den
1990er Jahren Eingang in das pddagogi-
sche Denken gefunden.

Das Konzept, welches im Deutschen haufig
mit Selostermachtigung Ubersetzt wird,
ist in seinen Ursprdngen somit an politi-
sche Forderungen und die Befreiung aus
unterdrlckenden sozialen Verhdltnissen
angelehnt.
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Fotodokumetation des Fachgespréchs Em-

powerment durch Kunst?, Foto: Elena Fries

In p&ddagogischen Kontexten kann dies
bedeuten, Menschen so zu unterstUtzen
und zur Selbsthilfe anzuregen, dass sie
power (Macht, Kroft) gewinnen und un-
abhangiger von UnterstUtzung werden®
(Lindmeier und Meyer 2021). Somit bewe-
gen sich zum Empowerment beitragende
Intentionen stets zwischen Selbstwirk-
samkeit und Selbstermachtigung auf der
einen sowie einer daraus resultierenden
potenziellen Widerstdndigkeit auf der
anderen Seite - denn das eigene Leben
aktiv zu gestaolten, bedeutet mitunter,
den gegebenen Verhdaltnissen eben nicht
zuzustimmen, Verdnderungen einzufor-
dern, kurzum ein aktiver und sichtbarer
Teil in einem demokratischen System zu
sein. Somit gehen Empowerment und
Partizipation Hand in Hand.

In der konkreten p&ddagogisch-kunstleri-
schen Proxis kann das bspw. heilen, dass
wenn eine neue kUnstlerische Fahigkeit
(Erlernen eines Instruments, Malen etc)
erlernt wird, das Ziel der Fachperson

im Grunde darin besteht, sich auf lange
Sicht hin Uberflissig zu machen - an-
stelle des Schaffens einer Abhangigkeit.
Damit einher gehen die Fragen: Wo fin-
det der junge Mensch unabhdngig von
mir Rdume, um der jeweiligen Kunstform
nachzugehen und diese selbststandig
aufzusuchen? Hier kénnte die unter-
stUtzende Rolle mitunter darin bestehen,
Zugadnge und Kontakte zu Einrichtungen,
Institutionen und Organisationen her-
zustellen, kurzum zu vernetzen und Kon-
taktzonen zu ermdglichen.

Die Schaffensprozesse und Resultate
oleichzeitig innerhalb gesellschaftlicher
Strukturen - und zwar an ganz konkre-
ten Orten - sichtbar werden zu lassen,
tragt wie bereits erwdhnt dazu bei, dass
Uber eine Vorstellung von Kunst als rei-
nem Selbstausdruck hinausgegangen,
und zu einer Verschiebung dessen, was
in gesellschaftlich-o6ffentlichen Raumen
bisher als anerkannt und bedeutsam
oilt, aktiv beigetragen wird. Bestehende
Institutionen kénnen sich somit fragen,
welche Rdume sie insbesondere fUr mar-
ginalisierte und vulnerable Menschen
bieten und inwiefern diese RGume hin-
sichtlich gesellschaftlicher Themen, Be-
durfnisse aber auch Schieflagen verhan-
delbar sind.

Der Idee von Empowerment gerecht zu
werden, bedeutet immer auch, die eige-
ne Involviertheit kritisch zu hinterfragen
und die entsprechenden Angebote im-
mer im strukturellen gesellschaftspoliti-
schen Zusammenhang zu betrachten.
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Partizipation ist nicht

gleich Partizipation

Nicht immer bedeutet Partizipation voll-
kommene Mitbestimmung in allen Berei-
chen, und die Vorstellungen daruber, was
gewlnscht ist oder erwartet wird, unter-
scheiden sich je nach Angebot und Per-
sonengruppe. Ein Blick auf das Stufen-
modell der Partizipation (nach Wright et
al. 2010 - siehe Abbildung) kann helfen,
sich Uber Partizipationsmoglichkeiten im
eigenen Projekt bewusst zu werden sowie
selbstkritisch zu hinterfragen: Warum
mochte ich ein Angebot fUr genou diese
Zielgruppe machen?, Um wen oder wos
geht es letztendlich? Lade ich zum bloen
Mitmachen ein oder lasse ich Mitbestim-
mung zu?

Hierbei verweist die unterste Stufe der
Instrumentalisierung (in anderen Mo-
dellen auch als Dekoration bezeichnet)
auf die kritischen Aspekte des Arbeitens
mit vulnerablen und marginalisierten
Gruppen - wenn dadurch bspw. bessere
Zugdnge zu Fordertdépfen moglich sind
oder ein Projekt in erster Linie zu Mar-
ketingzwecken durchgeflUhrt wird (Stich-
wort Diversitatsbewusstsein).

Zusaommenfassend stellt sich somit die
Frage, soll das jeweilige Projekt in beste-
hende Strukturen und gesellschoftliche
Spielregeln integriert werden, oder ober -
mit der Kunstvermittlerin und Kuratorin
Nora Sternfeld gesprochen - um die Spiel-
regeln selbst gespielt werden (vgl. Stern-
feld 2015)?

n



Stufenmodell der Partizipation (nach Wright et al. 2010), Aufnahme Peckham Levels London,
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Anregungen zur Reflexion fur
konkrete Angebote

Wie viel Partizipation kann ich in meinem
Angebot moglich machen? Was ist sinn-
voll? Manchmal kann es zum Beispiel
hilfreich sein, Optionen anzubieten und
hierflr vorab eine Auswahl an Maglich-
keiten festzulegen. Beispielsweise kann
beim Arbeiten mit Fotografie vorab be-
wusst entschieden werden, dass das
Ergebnis eine Fotostory sein soll, oder
aber es gibt weitere Wahlmoglichkeiten,
wie z.B. das Erstellen eines eigenen Foto-
buches oder einer Collage.

Je nach Vorerfahrungen der Teilnehmen-
den kdnnen komplett freie Angebote -

Sinne nutze deine eigene Kreativitat -
auch schnell Uberfordern. Beispiele und
Optionen kénnen hingegen als Inspiro-
tion genutzt werden (hier hilft es, diese

Kulturelle und Asthetische Bildung

konkreten Beispiele auch mitzubringen
bzw. etwas dabei zu haben, was sich zei-
gen, anfassen, betrachten l&sst).

Auf der anderen Seite kdnnen Projek-
te mit Gruppen durchgefluhrt werden,
die bereits ein ganz konkretes Anliegen
mitbringen - beispielsweise die klnst-
lerische Umgestaltung eines Raumes,
an dem die Teilnehmer:innen sich gerne
aufholten oder aber der Wunsch nach
dem Erlernen von Musikstlcken, die
ihnen selbst auch gefallen und die
eigene Lebenswelt reprdsentieren. Hier
aktiv hinzuhoren, sich selbst mit den ur-
sprunglichen und evtl. abweichenden
|deen zurlUckzunehmen und sich auf den
gemeinsamen, offenen Prozess einlassen
sowie Aushandlungsréume zu ermog-
lichen, sind in diesem Fall wesentliche
Elemente partizipatorischen Schaffens.
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Kinder und Jugendliche
mit Fluchtgeschichte

Elena Fries und Caroline Junge

Was sollte ich Uber die Lebens-
situation von geflichteten Kindern
und Jugendlichen wissen?

In der Arbeit mit geflichteten Kindern
und Jugendlichen ist es erstmal wich-
tig - wie bereits erwdhnt - diese nicht
als homogene Zielgruppe zu begreifen.
So wie in Deutschlond sozialisierte Kin-
der und Jugendliche auch, bringen die
nach Deutschland geflichteten jungen
Menschen ganz unterschiedliche Inter-
essen und BedUrfnisse mit, haben breit
gefdcherte Winsche und Ziele und sind
auch in ihren Herkunftsl@ndern unter
sehr unterschiedlichen Bedingungen
aufgewachsen. Aufgrund der Fluchter-
fahrung sind die Leben der jungen Men-
schen gleichzeitig schon frih gepragt
von schwierigen und belastenden Erfah-
rungen und teilweise auch von prekaren
Lebensumstdnden in Berlin. Je nach
Alter bestimmen aufenthaltsrechtliche
Themen mehr oder weniger bewusst den
Alltag von geflichteten Kindern und Ju-
gendlichen. Insbesondere bei unbeglei-
teten GeflUchteten kann der Aufenthalt
mitunter an Leistungen in der Schule
oder der Ausbildung gekoppelt sein, z.B.
wenn absehbar ist, dass eine Aufent-
haltsperspektive nur durch eine Aus-
bildungsduldung gesichert werden kann.
Das erhoht den Druck, so schnell wie

14

moglich einen in Deutschland anerkann-
ten Schulabschluss zu erlongen und im
direkten Anschluss einen Ausbildungs-
platz zu finden. Gleichzeitig konnen sich
die jungen Menschen aufgrund der oft
sehr hohen Belastung haufig nur schwer
konzentrieren, sie sorgen sich oftmals
Uber die sich evtl. noch im Herkunfts-
land befindende restliche Familie oder
haben auf der Flucht den Kontakt zu An-
gehorigen verloren. Befinden sich weitere
Familienmitglieder in Deutschland, kann
es wiederum zu Rollenverschiebungen
kommen (hierbei Ubernehmen die Kinder
und Jugendlichen das Ausfullen von An-
tragen, Ubersetzen bei Elternabenden/
Arztbesuchen etc), was einerseits ein
GefUhl von Kontrolle und Selbstermach-
tigung ausldsen, andererseits jedoch
auch zu noch mehr Verantwortung und
Druck fUhren kann.

Es kommt zudem haufig vor, dass ge-
fluchtete Menschen von auBen stark auf
ihre Fluchterfahrungen reduziert werden,
was oft negative Auswirkungen auf ihr
Selbstbild zur Folge haben kann.

Die Zusammenarbeit mit geflichteten
Menschen kann somit als Balanceakt
beschrieben werden - zwischen einem
sensiblen Umgang sowie einer grund-

,Chaos" von Muqtada Al-Hilfi.

Kinder und Jugendliche mit Fluchtgeschichte
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satzlichen Offenheit gegenlber den un-
terschiedlichen Erfohrungswelten einer-
seits sowie einer unterstUtzenden, res-
sourcenorientierten Haltung, die Ab-
stand nimmt von einer reinen Opfer-
Logik, auf der anderen Seite.

Hierbei ist es hilfreich, sich bewusst zu
machen, dass im Alltag von jungen Men-
schen mit Fluchterfohrung unbeschwer-
te Momente voller Spal sowie Rédume, in
denen sie einfach nur Kinder oder Ju-
gendliche sein und ihre Sorgen fUr eine
Weile vergessen kénnen, oft fehlen. Diese
Raume kénnen durch gemeinsames Mu-
sik machen, tanzen und handwerkliches
oder kUnstlerisches Gestalten geschaf-
fen werden. Ohne Druck etwas Neues zu
lernen, sich auszuprobieren und Erfolgs-
erlebnisse zu haben - zum Beispiel wenn
ein Lied komplett durchgespielt wird
oder gemeinsam eine TanzauffUhrung
auf die Beine gestellt wird - kann einen
enorm positiven Einfluss auf das Gefuhl
von Selbstwirksamkeit bei Kindern und
Jugendlichen haben. Das Erleben von
kUnstlerischem Ausdruck bestarkt die
jungen Menschen in der Wahrnehmung,
aktiv Einfluss auf ihre Umgebung neh-
men zu kénnen. Dadurch wird auch ihr
Selbstbewusstsein in anderen Lebensbe-
reichen gestdrkt. Besonders positiv kann
hierfUr auch ein prozessorientiertes An-
gebot sein, bei dem die Zielsetzung gar
nicht unbedingt von Anfang an klor ist
und die jungen Menschen ihre Interes-
sen und Stdrken in die Konzeption mit
einflieBen lassen kdnnen. Wichtig ist hier-
bei, auf mogliche prégende und auch
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vielleicht traumatische Erfahrungen in
der Vergangenheit RUcksicht zu neh-
men. Wenn man sich damit unsicher fUhlt,
kann es sinnvoll sein, sich mit Fachperso-
nen, die sich mit Traumata auskennen, zu
besprechen oder diese sogar in die Kon-
zeption mit einzubeziehen. Es kann aber
auch dann immer wieder vorkommen,
dass durch ein bestimmtes Verhalten, ein
Musikstuck, eine grelle Farbe etc. etwas
in dem jungen Mensch getriggert wird. In
diesen Situationen ist es wichtig, erken-
nen zu kdénnen, was gerade passiert und
Uber eine gewisse Handlungssicherheit
zu verflgen. Gleichzeitig kdnnen diese Si-
tuationen sehr individuell sein, wodurch
eine praventive Vorbereitung nur bis zu
einem gewissen Grad moglich ist. Des-
halb hilft es, sich immer wieder zu fragen:
Was ist meine Rolle? Was kann ich leisten?
Wo sind meine persénlichen, aber auch
fachlichen Grenzen? Und wen kann ich
unterstUtzend mit einbeziehen bzw. an
wen kann ich unter Umstdnden verwei-
sen? Im besten Fall gibt es bereits ein
Hilfenetzwerk oder einzelne Ansprech-
partnerinnen, die den jungen Menschen
bereits kennen und somit mit den ent-
sprechenden Themen oftmals schon ver-
traut sind.

Mdgliche Auswirkungen von
traumatischen Erlebnissen

auf den Alltag

Der Umgang von geflichteten Kindern
und Jugendlichen mit belastenden Er-
fahrungen, die sie auf der Flucht, in ihrem
Herkunftsland oder seit ihrer Ankunft in
Deutschland gemacht haben, kann sehr

Kinder und Jugendliche mit Fluchtgeschichte

unterschiedlich sein. Potenziell traumao-
tisierende Situationen l6sen oft GeflUhle
von Machtlosigkeit, Ohnmachtigkeit
und Alleinsein aus. Folgen eines solchen
Erlebnisses kédnnen Scham, Wut, Angst,
Schuldgefuhle und Hilflosigkeit in der Ge-
genwart sein. Manche Betroffenen rich-
ten diese GeflUhle nach innen, was dazu
fUhren kann, dass sie sich sehr in sich
zurUckziehen, abwesend sind und angst-
lich wirken. Bei anderen kdnnen mogliche
Folgen sein, dass sie sich aus Angst und
Unsicherheit unruhig, laut und provozie-
rend verhalten und zum Teil die Grenzen
anderer Menschen nicht so gut wahr-
nehmen konnen. Hier ist es wichtig, im
Hinterkopf zu behalten, dass es fur dos
Verhalten dieser Menschen einen soge-
nannten Guten Grund gibt, was bedeutet,
dass beispielsweise einem Ausraster, bei
dem Menschen im Umfeld beschimpft
werden, keine kalkulierte Boshaoftigkeit,
sondern meist negative Erfahrungen
aus der Vergangenheit zu Grunde liegen -
kurzum, im Zusammenhang mit dem
Trauma macht das Verhalten Sinn, es gibt
daflr einen Guten Grund.

Eine weitere Folge traumatisierender Er-
fahrungen kdénnen psychosomatische
Beschwerden wie Kopfschmerzen oder
Ubelkeit sein - der Kérper spielt insge-
samt im Zusammenhang mit Traumata
eine wesentliche Rolle, Bewegung und
Sport fUhren nicht nur zu einem besse-
ren Wohlbefinden, sondern kénnen bspw.
Schlaflosigkeit, Ubererregbarkeit oder
Gedankenkreisen entgegenwirken.

Grundsatzlich qilt, nicht jedes trauma-
tisierende Erlebnis muss zwangslaufig
zu einer Traumafolgestorung fUhren, zu-
oleich endet das Trauma nicht automa-
tisch nach der Flucht, sondern zieht sich
durch den Alltag im neuen Ankunftsland
hindurch (sog. sekunddare Traumatisie-
rung). Im Sinne der sog. Nachsozialisa-
tion (Gaohleitner, Komptner und Ziegen-
hain 2016, S. 115) ist es jedoch bedeutsam,
den vergangenen, traumatischen Erleb-
nissen, neue positive Erfoahrungen ge-
genuberzustellen - hier kdnnen kreative,
freudige kUnstlerische Angebote und
das damit einhergehende Erlernen neu-
er Osthetischer Ausdrucksweisen, oder
aber die Moglichkeit, dem im Herkunfts-
loand bereits erlernten Spielen eines
Musikinstruments wieder nachgehen
zu koénnen, einen wesentlichen Beitrag
leisten.

F

Was ist ein Trauma?

— Unter einem Trouma wird in der
Fachliteratur ein ,vitoles Diskre-
panzerlebnis zwischen bedrohlichen
Situationsfaktoren und den indivi-
duellen Bewaltigungsmoglichkeiten,
das mit GefUhlen von Hilflosigkeit
und schutzloser Preisgabe ein-
hergeht und so eine dauerhafte
Erschitterung von Selbst und Welt-
versténdnis bewirkt" (Fischer und
Riedesser 2016, S. 84) verstanden.
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Wie kann ich angemessen auf die
Bedarfe von geflichteten Kindern
und Jugendlichen eingehen?

Noch vor Kontaktaufnahme zu Einrich-
tungen, Organisationen oder Einzelper-
sonen hilft es, sich nochmal genauer zu
hinterfragen: Warum mochte ich gerne
ein Angebot fur diese Personengruppe
machen? Wie sehen meine Erwartungen
on die Arbeit mit geflUchteten Kindern
und Jugendlichen aus? Welche Anfor-
derungen hege ich an die kUnstlerische
Arbeit in dem geplaonten Projekt?

Im néchsten Schritt kann dann geschaut
werden: Decken sich meine Vorstellung
mit den Bedarfen und Wlnschen der je-
weiligen Personengruppe oder kdnnen
wir das Konzept nochmal gemeinsam
bearbeiten? So kann prdventiv verhin-
dert werden, dass es auf beiden Seiten
zu Entt@uschungen oder Frustrationen
kommt. Wéhrend des Angebots hilft es
immer wieder zu reflektieren: Was ist ge-
rade einfach nur mein eigenes Interesse
oder meine Neugier und was wiederum
eine notwendige Information, die ich fur
das Angebot brauche, wie z.B. Alter des
Kindes, wer ist Sorgeberechtigt etc.? Hou-
fig interessieren wir uns so sehr fur die Ge-
schichten und Erlebnisse (z.B. die Flucht,
familidren Hintergrinde) der Kinder und
Jugendlichen, dass dabei schnell verges-
sen werden kann, dass manche Fragen
sehr viel auslésen oder auch Traumata
triggern kénnen. Dies kann zwar auch bei
grolter Vorsicht passieren, und das Ziel
sollte nicht sein, die jungen Menschen
permanent in Watte zu packen, zugleich
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hilft es an dieser Stelle aktiv darauf zu
achten, welche Informationen die Teil-
nehmenden von selbst teilen, hier zuzu-
horen und Interesse zu zeigen, ohne Ge-
spréchsthemen zu erzwingen. Die stetige
Beziehungsarbeit tragt oftmals positiv
dazu bei, dass ein gewisses Gespur daflr
entwickelt werden kann, welche Themen
mit wem gut angesprochen werden kon-
nen und bei wem die Belastung durch
manche Themen womaoglich zu grol wird.

Allein dieser Aspekt zeigt bereits, dass
langfristige  Angebote einen nach-
haltigen Einfluss auf die gemeinsame
Interaktion und Kooperation haben: die
jeweiligen Grenzen kdnnen erkannt wer-

Kinder und Jugendliche mit Fluchtgeschichte

Das Gefuhl von duBerer Sicherheit ist essentiell fur Kinder und
Jugendliche, die von posttraumatischem Stress oder einer post-
traumatischen Belastungsstdrung betroffen sind. Positive Bezie-
hungserfahrungen in einem sicheren Umfeld und die Méglichkeit,
sich kreativ auszudrucken, kbnnen dazu beitragen, die Resilienz
zu starken, also die Fahigkeit, schwierige Lebenssituationen ohne
anhaltende Beeintrachtigung zu Uberstehen. Folgende Faktoren
kdnnen zur Gestaltung eines sicheren Ortes beitragen:

1. Transparenz: Umfang und Dauer des Angebots von Beginn
an so konkret wie moglich kommunizieren, eigene Grenzen klar
aufzeigen und bei bestimmten Themen ggf. an andere Fach-
krofte oder Anlaufstellen verweisen.

2. Zuverlassigkeit: Angebote machen, die den eigenen Kopazi-
tdten entsprechen und auch eingehalten werden kdnnen: Wenn
dich etwas beschaftigt, habe ich nach dieser Stunde 10 Minuten
Zeit, in denen wir zusammen darlber sprechen kénnen." an-
stelle von ,Du kannst immer zu mir kommen, wenn dich etwas
belostet”.

3. Die Annahme des Guten Grundes: Die Erfahrungen der Kinder
und Jugendlichen im Hinterkopf haben und deren Verhalten
dazu in Beziehung setzen.

4. Partizipation: Das Einbeziehen der Kinder und Jugendlichen
in die konkrete Ausgestaltung und Zielsetzung der Angebote
hilft dabei, dem Geflhl von Kontrollverlust gegenzusteuern und
die Selbstwirksamkeit zu starken.

5. Raumlichkeiten: Wenn moglich einen hellen, groRztgigen und
freundlichen Raum wahlen, welcher Uber eine intokte Ausstat-
tung verflgt sowie den Kindern/Jugendlichen die M&glichkeit
geben, sich ihren eigenen Platz im Raum auszusuchen.
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den, Themen und Interessen werden
identifiziert und es kann sich ein grund-
legendes Vertrauen aufbauen, welches
far Menschen mit traumatischen Erfah-
rungen besonders bedeutsaom ist.

Selbstfursorge: Wie schaffe ich

es, auf mich und meine Grenzen

zu achten?

Tatsdchlich decken sich einige Bereiche
des oben ausgeflhrten, sicheren Ortes
far die jungen Menschen mit Themen, die
auch fur die SelbstfUrsorge als Fachkraoft
relevant sind. Selbstflrsorge bedeutet
letztlich auch, fur sich selbst einen siche-
ren Ort zu schaffen. Dazu gehort, sich
seiner eigenen (psychischen) Ressourcen
und zeitlichen Kapazitdten bewusst zu
werden und keine Angebote zu machen,
die nicht eingehalten werden kénnen
(siehe obiger Punkt Zuverlassigkeit).

Es kann auch helfen, im Vorfeld zu Uber-
legen, welche Rahmenbedingungen ei-
nem selbst wichtig sind, um das Angebot
so durchfUhren zu kdénnen, dass es die
eigenen Kapazitdten nicht sprengt: Habe
ich die Moglichkeit, mich mit Kolleg:innen
auszutauschen und mir Feedback einzu-
holen, wenn ich mir mit einer Situation
unsicher bin? Habe ich alle Materialien,
die ich fUr mein Angebot brauche (Instru-
mente, Farben etc)? Gibt es fUr mein An-
gebot geeignete Raumlichkeiten (GroRe,
Ausstattung etc)?

Haufig bringen geflichtete Kinder und

Jugendliche ganz unterschiedliche und
teilweise auch herausfordernde Themen
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mit. Um einschatzen zu kéonnen, wie in
dem Kontext die eigene Rolle aussieht,
kann es Sinn machen, sich zu fragen: Wos
kann und moéchte ich im Rahmen meines
Angebots leisten? Wo stoRe ich an meine
Grenzen? Hier hilft es, sich immer wieder
bewusst zu machen, dass man ein Teil
des Support-Systems des jungen Men-
schen ist und Dinge abgeben und um
Hilfe bitten darf. Hier ist es sinnvoll, sich
ein entsprechendes Netzwerk fUr einen
(regelmaBigen) Austausch aufzubauen,
oder sich bereits bestehenden Netzwer-
ken anzuschlieBen und darlber hinaus
zu wissen, welche Anlaufstellen fUr wel-
che Themenbereiche kontaktiert werden
kénnen (siehe Linksammlung im Anhang).

Die eigene Handlungssicherheit kann
gestarkt werden, wenn gemeinsam mit
Kolleg:iinnen (ggof. aus dem gleichen Fach-
bereich) oder Ansprechpartner:iinnen vor
Ort ein Notfallplan fur herausfordernde
Situationen erstellt wird.

Zum Beispiel: Ich gebe Gitarrenunterricht
in einer Gemeinschaftsunterkunft und es
gibt viele Kinder in der Gruppe, bei denen
ich wei3, dass sie in der Vergangenheit
traumatischen Erlebnissen ausgesetzt
waren. Ich bespreche mit der Sozialarbei-
terin vor Ort, dass ich sie zur UnterstUt-
zung holen kann, wenn ein Kind dissozi-
jiert und nicht mehr ansprechbar ist.

Bei fachlichen Unsicherheiten kann es
auch helfen, sich entsprechende Fort-
und Weiterbildungsangebote zu suchen,
wenn ausreichend zeitliche und finanzielle

Kinder und Jugendliche mit Fluchtgeschichte

Mittel zur VerflUgung stehen. Grundsatz-
lich gilt, die Themen und Erfahrungen
gefllchteter Menschen sind divers, so
wie auch Gruppenzusommensetzungen
immer wieder anders sind und Dynami-
ken variieren. Bei manchen Angeboten
konnen die Dinge wie von selbst laufen,
mit anderen Gruppen kann das gleiche
Angebot pldtzlich voller Herausforderun-
gen sein. Nichtsdestotrotz konnen die
Geschichten von Menschen mit Flucht-
erlebnissen schnell unsere eigene Er-
fahrungswelt Uberschreiten, uns berdh-
ren, traurig oder wltend stimmen oder
manchmal auch komplett aus der Bahn
werfen.

Auch wenn sich aufgrund der Vielfalt
dieser Erfahrungen und den daraus re-
sultierenden positiven gemeinsamen
Erlebnissen eine eigene Belastung nicht
immer unmittelbar zeigen muss, ist es
dennoch rotsam, von Anfang an die

eigene SelbstfUrsorge mitzudenken. Es
kann hilfreich sein, Rituale im Kontext
der eigenen Angebote zu schaffen, zum
Beispiel das Aufschreiben oder das Ge-
sprdch mit jemandem, wenn eine Ge-
schichte besonders bewegt hat. Es ist
ebenfalls empfehlenswert, die Angebote
nicht alleine durchzufUhren und nach
den Aktivitdten nicht sofort zu einem
ndchsten anstrengenden Termin zu
hetzen. Insgesamt sollten Freirdume ge-
schaoffen werden, um Vorfalle und Erleb-
nisse verarbeiten zu kdnnen. Eine Selbst-
fUrsorge-Checkliste kann helfen, die
eigenen Ressourcen der Selbstflrsorge
immer im Blick zu behalten. Hierbei hilft
es, in die Bereiche Korper (was kann ich
mir gutes kochen, welcher Sport mocht
mir Spal) - Herz (welche Musik tut mir gut,
welche ruhigen Orte finde ich in meinem
Alltag) - Hirn (Horen eines interessanten
Podcasts, Lesen eines spannenden Bu-
ches) zu unterteilen.
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Fischer, Gottfried und Riedesser, Peter (2016): Lehrbuch der Psychotraumatologie, 4.,
aktual. u. erw. Aufl, MUnchen & Basel: Ernst Reinhardt.

Gahleitner, Silke B., Kamptner, Carina und Ziegenhain, Ute (2016): Bindungstheorie und ihre Be-
deutung fur die Traumapddagogik, in: Wilma Weil, Silke B. Gahleitner und Tanja Kessler (Hrsg.):
Handbuch Traumapddagogik, Weinheim u.a.: Beltz Juventa, S. 115-122.

Korittko, Alexander (2014): Trauma und Kérper. Der Kérper merkt sich alles. In: Wienands, Andras
(Hrsg): System und Korper. Der Kérper als Ressource in der systemischen Praxis. Vanderhoeck
und Ruprecht GmbH, online: https://www.vr-elibrary.de/doi/10.13109/9783666401916.122.
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Kunst im Quartier

Peter Bleckmann

In den vorherigen Kopiteln war von den
,Versprechungen des Asthetischen' die
Rede. Im Folgenden soll der Blick auf ein
besonderes Versprechen gelegt werden:
namlich, dass Kunst Nachbarschaften
oder Quartiere veréndern kann. Im Fo-
kus dieser Uberlegungen stehen solche
Quartiere, die durch ein hohes Mall an
Diversitat gekennzeichnet sind; gerade
auch die Quartiere, die als Arrival Cities
Menschen mit Fluchtgeschichte ein ers-
tes Ankommen erméglichen. Das sind in
der Regel keine privilegierten Quartiere,
keine ,guten Wohnlogen', sondern sind
umgekehrt haufig mit Stigmatisierung
und Ausgrenzung konfrontiert.

Es sind Orte, die fUr die gesellschaftliche
Entwicklung eine hohe Relevanz haben,
denn hier entscheiden sich viele Fragen:

— Werden die jungen Menschen, die hier
aufwachsen, die Chance bekommen,
sich ihren Fahigkeiten entsprechend zu
entwickeln?

— Erleben die Bewohner:innen, dass sie
gesellschaftlich anerkannt sind, oder fuh-
ren sie ein Leben im besténdigen Erleben
von Barrieren und Zurlckweisungen?

— Gibt es Orte, an denen Kommunikation
und Austausch zwischen den Menschen
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,Snapchat goes Reality", Foto: Lisa Backsch

unterschiedlicher kultureller und sprach-
licher Hintergrinde ermdoglicht wird?

— Gibt es Mdglichkeiten der Kommuniko-
tion zwischen Mehrheitsgesellschaft und
Neuankdmmlingen?

In einer Gesellschaft, die nicht nur voru-
bergehend, sondern dauerhaft von Zu-
wanderung gepragt ist und die schon
jetzt aufgrund zurlckliegender Zuwan-
derung eine sehr heterogene Struktur
aufweist, sind das keine trivialen Fragen;,

kein ,nice to have' oder besondere Wohlta-
ten. Diese Fragen entscheiden, ob die Ge-
sellschaft insgesamt auseinanderdriftet
oder sich in Konflikten verfangt, die Pola-
risierung und Fragmentierung dauerhaoft
verscharfen.

Ist es vermessen, zu behaupten, dass
Projekte der kulturellen Bildung zur Be-
antwortung dieser Fragen etwas beitra-
gen kénnen? Ja und nein.

Natdrlich kdnnen Projekte der kulturel-
len Bildung nicht alle Fragen beantwor-
ten. Es braucht Anstrengungen in vielen
Bereichen, um Zugangsbarrieren in Bil-
dung, Arbeitsmarkt, Gesellschaft und Po-
litik abzubauen. Es braucht eine Bereit-
schaft der Mehrheitsgesellschaft, eigene
Privilegien zu reflektieren; anzuerkennen,
dass Zuwanderung keine Ausnohmeer-
scheinung ist, sondern das neue Normal;
und sich auf die damit verbundenen Ver-
anderungen einzulassen. Das sind keine
kleinen Aufgaben.

Kunst im Quartier

Also: die gesellschaoftlichen Herausforde-
rungen sind groB, sicher zu grof fur Pro-
jekte der kulturellen Bildung allein. Aber
umgekehrt gilt auch: die Potenziale der
kulturellen Bildung sind so bedeutsam,
dass es fahrlassig ware, sie in diesem
Kontext nicht zu nutzen:

— Gerade weil in vielen kUnstlerischen
Prozessen Sprache nicht das alleinige
Ausdrucksmittel darstellt, kdbnnen Erfah-
rungsroume entstehen, die Menschen in
vielsprachigen Quartieren gleicherma-
Ren offenstehen.

— Viele kunstlerische Prozesse beinhal-
ten das Element der Offentlichkeit, sei es
in einer Ausstellung, einer Lesung oder
einem Konzert. Diese offentlichen Pra-
sentationen kénnen in diversen Quar-
tieren offene Begegnungsmaoglichkeiten
schaffen, die ansonsten selten existieren.
Andere Orte l&sen den Anspruch haufig
nicht ein, fur alle gleichermalen offen zu
sein, weil Zugangsbarrieren eine Rolle

Aus den Fugen X Salon Erwachen” in der Zitadelle Spandau. Foto: Markus Werner
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spielen oder weil sie von aullen als sozi-
alpddagogisches Angebot fUr bestimm-
te Zielgruppen waohrgenommen werden.
Daos qilt z.B. fUr Schulen, aber auch Kir-
chengemeinden und Nachbarschaofts-
zentren. Eine Offentliche Prdasentation
eines im Quartier entstandenen Kunst-
projekts - oder auch ein Quartierskon-
zert - kdnnen hier eine LUcke schlielen.

— KUnstlerische Prasentationen schaffen
einen Raum der Anerkennung. Das starkt
das Selbstwirksamkeitserleben der aktiv
am Prozess Beteiligten, geht aber noch do-
rdber hinaus: wenn klnstlerische Arbeiten
in Quartieren gezeigt werden, die ansons-
ten in der Offentlichkeit eher stigmatisiert
werden, kann damit ein GefUhl gestarkt
werden, dass auch hier besondere Leis-
tungen und Erlebnisse moglich sind, aus
den Potenzialen der Bewohnerinnen und
Bewohner des Quartiers heraus.

Diese Potenziale werden nicht automo-
tisch wirksam; ganz im Gegenteil braucht
es eine kluge Konzeption, ein Uberlegtes
Vorgehen und kompetente Akteur:innen.
Mit Blick auf die Entwicklung der Quar-
tiere sind unter anderem folgende Punkte
relevant:

— Klnstlerische Projekte kdnnen unter
anderem dann RGume der Begegnung
offnen, wenn verschiedene Koopero-
tionspartner einbezogen werden, die im
Quartier aktiv sind und die jeweils unter-
schiedliche Zielgruppen ansprechen. Bei-
spielsweise kdnnen Uber die Zusammen-
arbeit mit Gemeinschaftsunterklnften

24

gezielt Menschen mit Fluchtgeschichte
angesprochen werden; die Schule im
Quartier 6ffnet wiederum Uber die Kinder
und ihre Familien den Zugong zur gan-
zen Vielfalt der Bewohneriinnenschaft.
Wenn etablierte Kultureinrichtungen ein-
bezogen werden, kann dies zum Abbau
von Barrieren zusatzlich beitragen.

— KUnstlerische Projekte kdénnen das
Quartier und seine Bewohner:innen zum
Thema machen und es so ermoglichen,
dass die ganz unterschiedlichen Lebens-
welten in den Projekten sichtbar werden.
Daos schafft eine hohe Identifikation und
Sichtbarkeit, auch fUr wenig privilegierte
und damit weniger sichtbare Bevolke-
rungsgruppen.

— Kommunikation ist naturlich auch hier
der Schlussel. Gerade in begrenzten Rau-
men wie der Nachbarschaft kann es ge-
lingen, mit einem bestimmten Angebot
zum Stadtgesprach zu werden, indem
sehr unterschiedliche formelle und in-
formelle Kommunikationswege genutzt
werden.

In den folgenden Kapiteln stehen dem-
entsprechend diese Aspekte im Fokus.

Zum Schluss sei noch auf einige Risiken
hingewiesen, die bei der Entwicklung von
kUnstlerischen Projekten in marginali-
sierten Quartieren entstehen kdnnen.

— Aufwertung statt Partizipation: Die
vielleicht gravierendste Problematik ent-
steht, wenn Kunst aus einer Ubergeord-

Kunst im Quartier

neten politischen oder wirtschaftlichen angeboten wird, und andere Fragen
Perspektive eingesetzt wird, um ein be- nicht auch angegangen werden, ent-
stimmtes Quartier ,aufzuwerten’, wie es  steht leicht das GefUhl einer reinen Alibi-
dann oft genannt wird. Wenn es bei die- Veranstaltung, bei der sich fundamental
ser Aufwertung nur um eine @uBerlich  nichts verandert.

sichtbare Aufwertung geht, die mit den

aktuellen Bewohnerinnen und Bewoh- — Verengung statt Offnung: kinstleri-
nern eigentlich nichts zu tun hat, hat das  sche Projekte mit der Zielsetzung ,Emp-
Ganze wenig mit Partizipation und Emp- owerment' tragen in sich das Risiko, wie-
owerment zu tun, sondern hat lediglich  derum nur bestimmte Menschen zu er-
einen kosmetischen Effekt, der oft noch  reichen, zum Beispiel die am starksten
hinten losgeht, weil die Bewohneriinnen  kulturbeflissenen Personen oder auch
gerade darin eine weitere Herabwlrdi- nur bestimmte ethnische Gruppen. Wenn
gung sehen. Auf diese Weise werden Bar-  sich eine solche Entwicklung verfestigt,
rieren eher noch verstarkt. kann ein gut gemeintes Projekt der kultu-
rellen Bildung das Gegenteil der eigent-
— Alibi-Aktion statt nachhaltige Strategie:  lichen Intention bewirken, indem es die
wie oben ausgefuhrt wurde, kdnnen kinst-  unsichtbaren Barrieren widerspiegelt
lerische Projekte nicht alle Probleme des  und verfestigt, statt sie zu Gberwinden.
Quartiers losen. Wenn sie eingebet-

tet sind in eine Ubergreifende Strotegie  Dieses Handbuch verfolgt das Ziel, |h-
und die Bewohner:innen dodurch spuren, nen und euch dabei zu unterstltzen,
dass an vielen Punkten neue Perspek- modglichst viele der Versprechungen' des
tiven entstehen, kdnnen kinstlerische  Asthetischen zu entdecken und auf die-
Projekte in den Bereichen Begegnung sem Weg Empowerment und Partizipati-
und Empowerment sehr bedeutsame Ak- on in besonderen Quartieren zu starken.
zente setzen. Wenn kUnstlerische Projek-  Wir winschen dabei viele empowernde

te aber mehr oder weniger das Einzige  Erfahrungen! /

sind, was in einem bestimmten Quartier

Quellen:

Bleckmann, Peter; Durdel, Anja (2014): Gute Grinde. Kulturelle Bildung in lokalen Bildungsland-
schaften. In: Kelb, Viola (Hrsg., 2014) Gut vernetzt ?! Kulturelle Bildung in lokalen Bildungsland-
schaften. MUnchen: kopaed.
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Network of European for Innovative Cooperation (NEF) / Youth Empowerment Partnership
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How to ... ?

Wie geht es praktisch?

Auf den néchsten Seiten erzéhlen Menschen aus
der Proxis fur die Praxis: Welche Erfahrungen haben
sie gemacht? Wie kann man die Empowerment-Arbeit
angehen? Was gilt es zu bedenken?




Wie gestalte ich die
Kooperation mit einer

Schule?

Kian Jazdi

Warum mit einer Schule
kooperieren?

Die Kooperation mit Schulen ist zur Plat-
zierung kunstlerischer Angebote sinn-
voll, da sich durch die in Deutschland

“‘.‘::"':s-

LAus den Fugen X Salon Erwachen”in der

Zitadelle Spandau. Foto: Markus Werner
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bestehende Schulpflicht jedes Kind
mindestens neun Jahre in den Schulen
aufhalt! Und damit auch Kinder, die ihr
Geburtsland verlassen mussten und in
den ersten Monaten und Jahren ihrer
Ankunft haufig in Gemeinschaoftsunter-
kUnften fUr Geflichteten leben. In soge-
nannten Willkommens-/Vorbereitungs-/
Basisklassen? erlernen diese Kinder die
deutsche Sprache, werden auf den Re-
gelschulolltag vorbereitet und haben
die Gelegenheit, in der Schule ,anzukom-
men". Bieten Organisationen ein kinstle-
risches Angebot fur Kinder und Jugend-
liche mit Fluchthintergrund an, scheint
dies bei den erwdhnten Klassen ein sinn-
voller AnknUpfungspunkt zu sein.

Eine kleine Vorwarnung...

lch mochte daflr sensibilisieren, dass
Kinder und Jugendliche in Willkommens-
klassen sich nicht nur im Schulalltog,
sondern in ollen Lebensbereichen neu
orientieren mussen. Entsprechend erfor-
dert der Aufbau von Angeboten fur die-
se Zielgruppe eine hohe Energieleistung
und ein hohes Mol intrinsischer Motivo-
tion. Sie werden in den ersten 18 Monaten
Durchholtevermdgen mitbringen mussen.

How to: Wie gestalte ich die Kooperation mit einer Schule?

Ist Ihr Angebot erst einmal etabliert und
von Schulerinnen, Eltern und Mitarbei-
teriinnen der Schule akzeptiert und ver-
standen, sind Sie und lhre Organisation
aus dem Schulolltag nicht mehr wegzu-
denken. Die Etablierung ist nicht einfach
und Scheitern ist ein Teil dessen. Seien
Sie nicht zu streng mit sich und Ihren Kol-
leg:iinnen -manchmal soll es einfach nicht
sein. Wenn es aber gelingt, ist die Arbeit
erfUllend und zutiefst sinnstiftend.

Im Arbeitsalltag erwarten uns haufig un-
erwartete Widrigkeiten. Eine Situation
oder vielmehr Verkettung von Situatio-
nen, die ich nicht nur einmal so oder in
vergleichbarer Form zu Beginn meiner
Zeit bei der Al-Farabi Musikakademie
Berlin an einer Schule erlebt habe:

Zu wenige Kinder interessieren sich zu-
nachst fur mein Angebot. Ich habe Kao-
pazitat fur 25 Kinder, davon sind nur 12
Plotze belegt. Die Kinder, die sich inte-
ressieren, befinden sich allerdings auf
dem Schulhof, statt zur vereinbarten
Zeit im Proberaum, weil die Erzieher:in-
nen mal wieder vergessen haben, dass
dienstags immer Chor ist. Die Kommu-
nikation mit den Eltern lauft schlep-
pend, Absprachen werden nicht einge-
halten. Lehrkrafte und Erzieherinnen
vor Ort sind nicht unbedingt erfreut,
wenn ich meine Bedarfe kommuniziere.
Die Schulleitung antwortet hdufig nicht
auf meine Emails oder nur nach mehr-

maligem Nachhaken und wéhrend ich
mich Uber all diese Umstande argere,
suche ich auf dem Schulhof nach den
Kindern, die sich angemeldet haben.
Nachdem es mir gelungen ist, zumin-
dest einen kleinen Teil der Gruppe
zU motivieren, bemerke ich, dass mein
Proberaum wieder verschlossen ist,
weil der Hausmeister zufallig daran
vorbeigelaufen ist und die offenste-
hende Tur eines leerstehenden Rau-
mes bemerkt hat. Bis der Hausmeister
wieder gefunden ist, ist wiederum die
Halfte der mUhsam motivierten Kinder
verschwunden und die Angebotszeit
ist in 20 Minuten auch schon wieder
vorbei. Ich nutze die verbleibenden
20 Minuten fUr eine Probe mit drei von
zwolf Kindern, wovon eines nach 10 Mi-
nuten die Geduld und Lust an meiner

langweiligen Probe verliert.

An eben diesem Standort ist es uns ge-
meinsam mit der Schule und dem Ganz-
tag gelungen, nach zwei Jahren kontinu-
ierlicher Arbeit eine stabile Gruppe von
knapp 20 Kindern zu organisieren. Einige
der Kinder warteten Woche fur Woche vor
dem verschlossenen Proberaum und be-
schwerten sich, wenn ich nur 10 Minuten
fraher, statt der vereinbarten 15 Minuten
vor der Probe erschien, damit sie noch
ein wenig Klavierspielen kénnen, bis die
Probe beginnt. Warum gelong dies nicht
bereits nach wenigen Wochen?

1 Bis auf wenige Ausnahmen.

2 Je nach Bundesland auch andere Bezeichnungen.
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Unterricht in der Gemeinschaftsunterkunft Spoandau. Foto: Yuliya Awater.

Was wir verstehen missen

Ich gebe Folgendes zu bedenken: Wah-
rend wir in unseren Beruf taglich und oft
an verschiedenen Standorten mit unse-
ren Angeboten agieren und diese fur uns
omniprasent sind, stellen die 45 bis 120
Minuten, die solche Angebote haufig an-
dauern, einen prozentual relativ gerin-
gen Anteil im (Schul-)Alltag dar. Gehen
wir davon aus, dass Schulerinnen tag-
lich von 07:30-16:00 Uhr in den Schulen
prasent sind, dann stellt ein 45-minuti-
ges Angebot in der Tat lediglich 1,7 % der
wochentlichen Aufenthaltszeit eines Kin-
des dar und erhdlt entsprechend - zu-
gegeben etwas unsachlich gesprochen -
nur 1,7% der Aufmerksaomkeit der Erzie-
her:iinnen und Lehrkrafte.

Geduld und Respekt

ch werbe beim Aufbau eines Angebots
zundchst um Verstdndnis und Geduld.
Natdrlich bringen wir eine kostenlose
oder mindestens gunstige Ressource,
engagierte Mitarbeiteriinnen und eine

Ergdnzung zum Schulalltag ein. Gleich-
zeitig greifen wir, v.o. zu Beginn einer Ko-
operation, wichtige eigentlich nicht zur
VerfUgung stehende Ressourcen eines
dauerbelasteten Schulbetriebs ab.* Darum
ist neben Geduld auch Respekt gegen-
Uber denjenigen angebracht, die tag-
lich im System Schule agieren und sich
dieser (Uber)Belastung durch uns mehr
oder weniger freiwillig aussetzen.

Des Ofteren ist man in Schulen auch
einer inoffiziellen, unausgesprochenen
Bewdhrungsfrist ausgesetzt. Nicht aus
bdsem Willen, sondern weil viele sinnvol-
le Projekte nach kurzer Zeit wieder ver-
schwinden - nicht zuletzt aufgrund der
Vielzahl an kurzfristigen Finanzierungen.

Halten Sie durch, lachen Sie Uber die ein
oder aondere absurde Situation, lernen
Sie alles und alle in Ruhe kennen und am
wichtigsten: VerblUnden Sie sich mit dem
Sekretariat und dem Hausmeister.

8 Kritik an diesem Umstand habe ich reichlich, doch geht es in dieser Veroffentlichung um Anderes.
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— Tipp 1: Das Kind hat oberste Prioritat

In der Vorbereitung und bei den Vorkehrungen zur
Etablierung eines Angebotes hilft es, sich regelmaRig
vor Augen zu fUhren, wer die Zielgruppe ist.

Unser oberstes Anliegen muss sein, einen sicheren und ge-
schitzten Ort zu bauen, in dem das Kind unseren vollen Fokus
erhalt und sich frei entfalten kann, daflr sind wir verantwortlich.
Wenn ein Kind trotz Anmeldung haufig nicht zu Ihrem Angebot
erscheint, dann weil es lernen muss, was Verlasslichkeit, Com-
mitment und Struktur bedeutet. Wenn es haufig stort, dann weil
es u.U. an anderer Stelle zu wenig Aufmerksamkeit erhalt oder
langere Aufmerksamkeitsspannen Uberhaupt erst erlernen
muss. Auch wenn Sie sich drgern - und auch ich bin oft an
meine Grenzen gestollen - Ihr Herz muss immer offenbleiben.

— Tipp 2: Organisiert und strukturiert sein

Zur Etablierung dieses sicheren Ortes ist es notwendig, maxi-
mal organisiert zu sein und jegliche Rickfrage von Seiten der
Schule klar und insbesondere schnell zu beantworten. Haben
Sie ein klares Bild, wie Ihr Angebot aussehen soll und was Sie
wann und wie lange bendtigen. Das hilft der Schule, sich auf
Sie einzustellen und Sie als verlasslichen Kooperationspartner
wahrzunehmen.

— Tipp 3: Gesamtlehrer:iinnenkonferenz und
Erzieher:iinnenversammlung besuchen

Wenn Sie neu an der Schule sind, stellen Sie sich bei jeder
moglichen Konferenz und Sitzung kurz vor. Je schneller Sie
bekannt werden, desto besser fUr Ihr Angebot.

— Tipp 4: System verstehen & Strukturen durchdringen

Zu Beginn werden Sie viel erfragen mussen: FUr eine Ausstel-
lung sollen Wande behangen werden, fur ein Konzert Instru-
mente ausgeliehen werden oder sie mlssen vor einer Probe
noch kopieren. Hierfiir lohnt es sich, das Okosystem Ihres

31



32

Kooperationspartners zu durchdringen und vor allem Zustén-
digkeiten zu verinnerlichen. Jede Schule hat ihre eigenen Ab-
lGufe und Strukturen. Je schneller Sie eintauchen, desto mehr
Fragen kénnen Sie alleine beantworten und die Kolleg*innen
entlasten.

— Tipp S: Zeit flr Gesprache mitbringen

Werden Sie bekannt in der Schule und lernen Sie besonders
schnell Namen. Sprechen Sie Kollegiinnen an. BegriRen und
verabschieden Sie sich hin und wieder von Schul- oder Hortlei-
tung. Bringen Sie ehrliches Interesse fur die Arbeit, pddagogi-
sche Abldaufe oder Sonderprojekte lhres Kooperationspartners
mit. Besuchen Sie schuleigene Veranstaltungen und seien Sie
prasent. Man wird es Ihnen danken.

— Tipp 6: Nachmittagsbetrieb erreichen

Unsere Projekte sind im Regelfall im Nachmittagsbereich
angesiedelt. Die Lehrkrafte sind besonders wichtig fur die
Kommunikation mit den Eltern. Die Nachmittagsbetreuung
weill aber oft sehr genau, dass Zohra und Mohsen, die eigent-
lich bei Ihnen am Kunsttisch sitzen sollten, sich gerne hinter
dem gruinen Regol im Foyer verstecken. Oft sind es die Erzie-
her:iinnen, zu denen die Kinder und Jugendliche die engste
Bindung haben und entsprechend sind die Erzieher:iinnen
wichtige Multiplikator:innen, um Ihr Angebot bekannt zu
machen. Suchen Sie also den Kontakt zu den Erzieher:iinnen
und zeigen Sie, dass Sie es ernst meinen.

— Tipp 7: Motivation erspulren & Verbindete finden

Es ist moglich, dass eine Schulleitung ganz begeistert von
lhrem Angebot ist und eine Person auswahlt, die ab jetzt far
RUckfragen und als Ansprechpartner:in fur Sie zur Verflgung
steht. Nicht nur einmal musste ich feststellen, dass diese Per-
son das nicht ganz freiwillig macht. Wieder sei erwdhnt: nicht
aus Faulheit, sondern ,weil einfach alles zu viel ist". Entwickeln
Sie ein GespUr dafur, wer in der Schule voll hinter Ihrem Ange-
bot stehen kann und versuchen Sie mit den entsprechenden
Personen zusammenzuarbeiten.

How to: Wie gestalte ich die Kooperation mit einer Schule?

— Tipp 8 Nachbarschaft kennenlernen & Umgebung verstehen
Wenn Sie Ihr Angebot nachhaltig etablieren wollen, lohnt es
sich, die auBerschulischen Aktivitdten und Vorgdnge in der
Nachbarschaft waohrzunehmen, zu verstehen und auch die ein
oder andere Aktion mit den Stakeholder:iinnen aus der Nach-
barschaft gemeinsom zu gestalten. Unter Umsténden meldet
sich niemand zu Ihrem Nachmittagsprojekt an, weil zur glei-
chen Zeit FuBballtraining ist oder das Jugendhaous an diesem
Tag der Woche immer den beliebten Billiard-Tag veronstaltet?
Es ist sehr hilfreich sich gegenseitig zu unterstutzen, koopero-
tiv zu sein, auf Angebote von anderen aufmerksam zu machen
und sich nicht als Konkurrenz wahrzunehmen. Machen Sie
den ersten Schrittl

- Tipp 9: In Prasentationen & Veranstaltung investieren
Wenn Eltern einmal verstanden haben, dass sich ihr Kind

bei Ihnen wohlfuhlt, dann steigert sich die Verlasslichkeit

der Kinder deutlich, weil jetzt auch die Eltern dahinterstehen.
Investieren Sie Zeit und MuRe in liebevoll geplante und publi-
kumswirksame Auftritte und Ausstellungen, zu denen Familien
und Freund:innen eingeladen sind. Das hilft den Eltern zu
verstehen und zu erspuren, warum das Angebot wichtig fur
Ihr Kind ist.

— Tipp 10: Selbstbewusstsein & Gelassenheit mitbringen
Was Sie tun, ist zundchst einmal gut! Dass klnstlerische
Angebote Kinder und Jugendliche in ihrer freien Entfaltung
unterstUtzen, ist hinldnglich bekannt. Sie bringen etwas in
die Schule ein, dessen sind sich alle bewusst und dessen
durften Sie sich auch bewusst sein und entsprechend
gelassen auf Widrigkeiten reagieren.

Die groBe Uberschrift Gber allen Themen lautet ,Zeit". Wenn Sie
ausreichend Geduld, Resilienz und Motivation fur regelmaBige
Prasenz am Standort Gber Ihr Angebot hinaus mitbringen,
werden Sie feststellen, dass sich mit der Zeit vieles ost. .



Wie gestalte ich die
Kooperation mit einer
Gemeinschaftsunterkunft
far Gefluchtete?

Kian Jazdi
Z

Bevor ich Sie bei Kooperationsvorhaben NICE TO KNOW:

How to: Wie gestalte ich die Kooperation mit einer GU fur Geflichtete?

GU P

Wohnheim-Struktur

(Gemeinschaoftsbader/-klche)

far Geflichtete mit
Uberdurchschnittlich

hohem Betreuungsbedarf

Bewohner*innen sind i.d.R.
erst kurzlich nach Deutsch-
lang gelangt und mussen
Amtsgeschdafte erledigen
neben der Einrichtungs-

GU 2

Wohnungs-Struktur
(eigenes Bad und Klche)

far Geflichtete mit
hohem und niedrigen
Betreuungsbedarf

Auf Grund des jetzt

niedrigeren Bedarfs,
ist in einer GU 2 das
Betreuungspersonal
reduziert

GU 3

Wohnungs-Struktur
(eigenes Bad und Klche)

far Geflichtete mit
niedrigem
Betreuungsbedarf

GeflUchtete in einer
GU 3 leben weitgehend
selbstandig

mit einer Gemeinschaftsunterkunft fur
Geflichtete (im Folgenden GU) mit meinen
Erfahrungsberichten hoffentlich unter-
stUtzen kann, mdchte ich zundchst auf
die Struktur von GUs eingehen.

Was ist eine GU?

Urspringlich sind Gemeinschaftsunter-
kunfte Ubergangslésungen fir schutzsu-
chende Menschen, bis sie einen eigenen
Wohnraum finden, der bei Bedarf vom
Staat teilweise oder vollstdndig bezahlt
wird. Aufgrund von Wohnungsmangel und/
oder (Mehrfach-)Diskriminierung dauert
die Wohnungssuche oft mehrere Jahre. Es
wurden mehrstufige Unterbringungsmo-
delle entworfen, so dass eine GU auch als
Dauerunterbringung zur Verfugung steht.
Die Organisation der Unterbringung von
GeflUchteten ist Ldndersache und variiert
entsprechend. In der grundsatzlichen An-
lage in Form einer Mehrstufigkeit, dhneln
sich die Rahmenbedingungen in Deutsch-
land jedoch. Am Beispiel des Landes Berlin
mochte ich die erwdhnte Mehrstufigkeit
gerne beschreiben (vgl. Landesomt far
Fldchtlingsangelegenheiten)4
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— 1. In sogenannten ,Clearing-
verfahren” wird gepruft, ob sich
die Lebensumstdnde, z.B. durch
Familiennachwuchs oder die Auf-
nahme einer Arbeit/Ausbildung,
verdndert haben, was zu einem
Wechsel der Unterkunft fUhren
kann. Es gibt jedoch keine recht-
liche Grundlage und somit keinen
festgelegten Zeitraum, wann Fami-
lien oder Einzelpersonen von einer
GU 1in eine GU 2 bzw. von einer
GU 2 in eine GU 3 wechseln. Ich
habe Familien kennengelernt,

die Uber drei Jahre in einer GU 2
gelebt haben.

— 2. Soziale Trager wie bspw. die AWO
oder CARITAS sind verantwortlich far
den Betrieb einer GU. Die Vergabe

der Tragerschaft erfolgt in Berlin Uber
Ausschreibung des Landesamts fur
Fluchtlingsangelegenheiten (LAF). In
der Ausschreibung werden spezielle
Bedarfe durch das LAF formuliert
und der Trdger bewirbt sich mit
einem Angebot an das Land. o

leitung ist Betreuungs-
personal-iA. Sozial-
arbeiterinnen - eingesetzt

Eine Betreuungsperson fur
bis zu 48 Personen

poro 500 Bewohner*innen
eine Ehrenamts-

koordination koordination

Bei der Kooperation mit Gemeinschafts-
unterklnften werden Sie mit folgenden
drei aufeinander aufbauenden Themen-
bereichen konfrontiert sein, die zuein-
ander in Wechselwirkung stehen:

— 1. Die Standortauswahl der GU
— 2. Der Kontakt zum Betriebspersonal
— 3. Der Kontaokt zu den Bewohner:innen

Eine Betreuungsperson fur
bis zu 100 Personen

eine Ehrenamts-

Ein*e Sozialarbeiter*in pro
200 Bewohner*innen

pro 500 Bewohner*innen

keine Ehrenamts-
koordination

Es lohnt sich, in alle Bereiche zu Beginn
Uberdurchschnittlich viele Ressourcen
und Gedankenkraft zu investieren.

Die Auswahl der GU, an der man

ein Angebot platzieren moéchte

Bei der Auswahl der GU kénnen Sie aus
organisationaler Sicht dazu beitragen,
dass Angebote erfolgreich platziert wer-

4 Quelle: Landesamt fur FlUchtlingsangelegenheiten Gemeinschaftsunterklnfte der Kategorien 1, 2

u. 3, https://www.berlin.de/laf/wohnen/unterbringungskonzepte/gu-1-2-3/ (letzter Aufruf: 22.05.23).

5 Wichtig: Eine GU 1ist keine Notunterkunft, in der Geflichtete in Deutschland die ersten Tage

oder, im ungunstigen Fall, Wochen verbringen und mit Essen, Kleidung und sonstigem taglichen

Bedarf versorgt werden.
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— Tipp 1: Formulieren Sie ein klares Anforderungsprofil an die
Raumlichkeiten der GU. Sie werden insgesamt viele Kompro-
misse eingehen mussen, aber mit den Raumlichkeiten steht
und fallt Ihr Angebot.

— Tipp 2: Prufen Sie, ob die GU passend zu den Angeboten
lhrer Organisation eine gute Verkehrsanbindung hat. Die Al-
Farabi Musikakademie bspw. kooperiert eng mit der Zitadelle
Spandau und halt dort Workshops ab. Die Kooperation mit
einer GU, die u.U. weit entfernt ist, aber einen direkten An-
schluss zur U-Bahn-Linie 7 hat, die wiederum vor der Zitadelle
halt, ist z.B. sinnvoll. Im Allgemeinen qilt: Eine Haltestelle in
fuBlaufiger Nahe ist von Vorteil.

— Tipp 3: Eine GU 1 oder auch nur temporar aufgestellte GU
(sogenannte Tempo-Homes) ist fUr bestimmte Angebots-
strukturen aufgrund hoher Bewohner:innen-Fluktuation nicht
geeignet. Ein jéhrlich wiederkehrendes Sommer-Ferienzirkus-
Progromm ist unabhangiger als regelmaRig stattfindender
Musikunterricht. Stellen Sie also sicher, dass die Art der
Unterkunft zu Ihrem Angebot passt

— Tipp 4: Haoben Sie schon eine Person vor Augen, die |hr An-
gebot operativ durchflhrt? Beziehen Sie bei der Auswahl der
GU diejenigen Lehrkrafte mit ein, die vor Ort sein werden. .d.R.
sind GUs nicht im Zentrum der Stadt, sondern es mussen weite
Fahrwege auf sich genommen werde. Eine Person, die sich
aktiv fur einen Standort entscheidet und dem zustimmit, ist
motivierter, sich dieser Aufgabe verbindlich zu stellen.

— Tipp 5: K&nnen Sie mit Ihrem kUnstlerischen Angebot meh-
rere Standorte bedienen, ist es sinnvoll, mehrere GUs eines
Tragers zu versorgen und auf Bestehendes aufzubauen.

How to: Wie gestalte ich die Kooperation mit einer GU fur Geflichtete?

Unterricht in der Gemeinschaftsunterkunft

Spandau. Foto: Yuliya Awater

den kénnen. Verwenden Sie ausreichend
Zeit fUr eine Hintergrundrecherche zum
Tréger und suchen Sie nach bereits er-
folgreich laufenden Kooperationsprojek-
ten der GU. Wenn Sie Hinweise finden, ist
das ein erster Indikator daflr, dass Sie
an der richtigen Stelle sind. Greifen Sie
spontan und unverbindlich zum Horer
und fUhlen Sie am Telefon vor, bevor Sie
einen ersten Termin ausmachen und ent-
wickeln Sie ein GefUhl fUr die Unterkunft.
Trauen Sie sich nach einem Termin in Pra-
senz, insofern es begrundete Zweifel gibt,
abzulehnen, auch wenn die Bedarfslage
bei unserer Klientel immer hoch ist und
es schwer fallt, Nein" zu sagen.

Das Personal der Betriebsstelle

der GU, also Betreuungspersonal
und Sozialarbeiter:iinnen

Die Ehrenamtskoordination ist fur Sie und
Ihr kulturelles Angebot zusténdig. Und
auch fur den Computerkurs fur Frauen®,
das Mannercafé, den FuBballverein,
die Schwimmkurse fUr Erwachsene, die
Schwimmkurse fUr Madchen®, die ge-
mischten Schwimmkurse, Sommer-, Frih-
lings und Winterfest, die Hausaufgaben-
hilfe, den Spielenachmittag, den Malkurs,
die Garten-AG, den Deutschkurs, die
Rentneriinnen, die zum Amt begleiten,
die groBen Kulturinstitutionen, die zu be-
sonderen Veranstaltungen einladen, alle
AGs der Schule, die Kinder und Jugend-
liche gerne schnell einbinden mdchten
und, und, und...

Wir erinnern uns: eine Ehrenamtskoordi-
nation in Berlin ist zustdndig fur Zusatz-
angebote fur bis zu 500 Bewohner:innen,
bei einer GU 3 deckt das die Sozialarbei-
ter:iin neben allen anderen Bedarfen zu-
sdtzlich ab. Entsprechend ist die Arbeit
kommunikations- und ressourcenintensiv
und Ehrenamtskoordinationen sind fast
immer an der Belastungsgrenze.

Die Bewohner:innen der GU,

lhre Zielgruppe

Nur Uber intensive Beziehungsarbeit
wird es Ihnen gelingen, die Kinder und
Jugendlichen ,lhres" Standortes von
Ihrem Angebot zu Uberzeugen und eine
regelmalige Kultur der Teilnohme zu eto-
blieren. Meine Erfahrung zeigt, dass die
Teilnachme aon den Angeboten zundchst
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— Tipp 1: FUr Betreuungspersonal ist ein Angebot, das verlass-
lich und regelmaBig zur selben Zeit stattfindet, berechenbar
und damit einfacher in den Arbeitsalltag zu integrieren als
Intensivprogramme. Die Struktur ist dann relativ bald etabliert
und verandert sich erstmal nicht mehr. Selbstredend ist das
flr ein Ferienangebot oA hinfallig, aber auch hier hilft es, be-
kannte Strukturen des Vorjahrs (Ort, Zeit, Gruppengrole,

Art des Elternbriefs usw) wieder aufzugreifen.

— Tipp 2: Machen Sie sich so rasch wie moglich mit dem
gesamten Betriebspersonal einer Unterkunft bekannt. In
einer GU ist kein Tag wie der andere und Sie werden mit Ihrem
Anliegen oft an, in diesem Moment freies Personal, weiterver-
wiesen, weil die Ehrenamtskoordination zum Beispiel mit einer
Krisensitzung beschaftigt ist.

— Tipp 3: Sie bendtigen die Hilfe des Betreuungspersonals der
Einrichtung VA. fir die Ansprache der Teilnehmer:innen und
deren Familie. Entlasten Sie also an anderer Stelle. Losen Sie
Probleme, wo immer es moglich ist, seloststandig. Entwickeln
Sie ein Verstandnis dafur, dass in GUs immer etwas Unvor-
hergesehenes passieren kann. z.B. ist es kein unrealistisches
Szenario, dass eine Einrichtungsleitung einen Anruf vom Amt
bekommt und zwei Stunden spdater 30 neue Familien aufneh-
men und versorgen muss.

How to: Wie gestalte ich die Kooperation mit einer GU fur Geflichtete?

/

— Tipp 4: Bauen Sie Vertrauen zum Personal auf und beweisen
Sie sich als verlassliche:n Partner:in. Auf jede noch so detail-
liert vorbereitete Aktion warten in GUs unkalkulierbare Uber-
raschungen. Zeigen Sie, dass Sie mit diesem Druck umgehen
und der Verantwortung gerecht werden konnen, die besonders
Schutzbedurftigen zusteht. Die ein oder andere absurde Situ-
ation, die gemeinsam gemeistert wurde, schweil3t zusammen.
Ich erinnere mich an ein Projekt mit dem Konzerthaus oam Gen-
darmenmarkt Berlin, an dem von knapp 15 Teilnehmer:innen
inkl. deren Familien an einem Samstagmorgen um 2:00 Unhr
nur ein paar Personen am Eingang der Unterkunft zu finden
waren, weil am Vortag ein grolles Fest in der Unterkunft statt-
fand. Das bedeutete, wir hatten 20 Minuten Zeit, um knopp 30
Personen aufzuwecken und dazu zu bewegen, an den Eingang
zu kommen. Das Gelingen dieser Aktion hatte Auswirkungen
auf gleich zwei Kooperationspartner, das Konzerthaus und die
Unterkunft, die sich beide auf eine aufwendige Aktion in Form
eines groen Ausflugs eingelassen haben. Irgendwie hat alles
funktioniert, weil die bereits wachen Kinder geholfen haben,
die anderen Familien aufzuwecken und mit nur einer Bahn
Verspdtung konnten wir einen wunderbaren Tag verbringen,
an den ich mich heute noch sehr gerne erinnere.

— Tipp S: SchlieBen Sie einen Kooperationsvertrag mit der Ein-
richtung und/oder dem Trager ab, aus dem deutlich und klar
formuliert hervorgeht, was die beiden Parteien leisten werden.
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DKJS-Salon. Foto: Jon A. Judrez

immanent mit der anleitenden Person
verbunden ist und weniger durch eine
unmitteloare Uberzeugung von den Pro-
grammen seitens der Zielgruppe - das
kommt spater.

Was Sie im Umgang mit

Bewohner:iinnen wissen missen

Die kulturellen Angebote in den Her-
kunftslandern sind ggf. anders struktu-
riert als Ihr Angebot. Ich erinnere mich
daran, dass ich mir mehrere Monaote an
einem Standort die Zéhne ausbiss, um
zu erreichen, dass eine Gruppe syrischer
Kinder im Grundschulalter regelmaRig
zu meiner Probe erscheint. Irgendwann
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bekam ich durch Zufall mit, daoss, zu-
mindest bei einer Familie aus Damaskus,
téglich zu einer unbestimmten Zeit am
Nachmittag ein Bus durchs Viertel fuhr
und hupte, um die Kinder zu Nachmit-
tagsaktivitdten abzuholen. Es bestand
also kein Verstdndnis daflr, selbststan-
dig an einem vereinbarten Treffounkt
zu einer festgelegten Zeit zu erscheinen.
Das half mir in der Folge im personli-
chen Umgang mit, wieder einmal, nicht
erscheinenden Teilnehmer:innen.

Die Familien, mit denen Sie zusammen-
arbeiten, sind auf vielen Ebenen damit
beschdftigt, sich in Deutschland zurecht-
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zufinden und anzukommen. Bei Behor-
den-Terminen, beim Arzt oder beim Ein-
kaufen wird oft die Hilfe der, meist rasch
deutsch sprechenden Kinder bendétigt. Es
ist einerseits argerlich, wenn das auf lhre
Angebotszeit fallt. Auf der anderen Seite
aber verstandlich, dass die Prioritaten
anders gesetzt werden mussen.

Der Elternbrief und die Einverstdndnis-
erklérung, die zum Standardrepertoire
der deutschen Jugendarbeit gehoren,
sind eine Hurde fur die DurchfUhrung
von Programmen, weil einige Eltern ihn
als verbindliches Tool nicht kennen.
Selbst wenn der Rucklauf gelingt, heilt
ein Kreuz bei: ,Jo, mein Kind nimmt teil
und ich bringe es um 9:00 Uhr zum Bus.”
noch lange nicht, dass dies tatsachlich
passiert. Planen Sie also fur jede Aktion
ausreichend Vorbereitungszeit ein, in
der den Familien persoénlich erklart wird,
was tatsdchlich passiert. Gesprache mit
den Eltern sind wichtig, da sie dazu bei-
tragen, dass Eltern sich ,mitgenommen”
und ernstgenommen fuhlen, da ihre An-
liegen und BedUrfnisse Berlcksichtigung
finden. AuBerdem kdénnen sie dadurch
besser verstehen, warum bestimmte An-
forderungen, wie z.B. eine punktliche
Teilnahme, gelten.

Einige der vielen verschiedenen Natio-
nalitdten in den Unterklnften sind sich
feindlich gesinnt. Und auch die Kinder tro-
gen die Streitsituationen ihrer Eltern wei-
ter aus. Das darf in der Zeit Ihres Angebots
keinen Platz haben! |hr Angebot ist ein
Raum zur kUnstlerisch freien Entfaltung.

GeflUchtete Kinder und Jugendliche kom-
men haufig aus Kriegs- und Krisengebie-
ten nach Deutschland und bringen oft
traumatische Erfahrungen mit. Das muss
nicht bedeuten, dass sich traumatische
Symptome entwickeln. Individuelle Reakti-
onen auf belastende Ereignisse sind viel-
faltig. Es ist jedoch wahrscheinlich, dass
sie auf Kinder treffen werden, die trauma-
tisiert sind und dadurch z.B. auffalliges
Sozialverhalten, wie Ubererregung oder
Vermeidungsverhalten, zeigen.

Beim Singen, Malen oder Tanzen finden
Menschen haufig zu sich und kommen
zur Ruhe. Jedoch verhindern gewisse
Formen von Traumatisierung, dass ,dos
System herunterféhrt”. So werden Sie
schwer traumatisierten Kindern begeg-
nen, die nicht die Moglichkeit haben,
dass ihr Kérper runterfahrt. Sie verhalten
sich in einer Gruppensituation heraus-
fordernd, was aus psychotraumatologi-
scher Perspektive in dem Moment ,eine
normale Reaktion" auf ein belostendes
Ereignis (z.B. eine Erinnerung an eine
traumatische Situation auf der Flucht)
ist. Das Verhalten eines Kindes ist immer
ein Ausdruck dessen, wie es eingebun-
den ist und was dem Kind zugestollen ist.
Verurteilen Sie niemals das Kind selbst
far seine Handlungen, auch wenn das
schwerfdllt. Nehmen Sie immer wieder
eine Vogelperspektive ein.®

Ein passendes Angebot fur geflichtete
Kinder und Jugendliche ist nur méglich,
wenn Sie Uber beziehungstheoretische
Grundlagen sowie zu Aspekten traumati-
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JUber die Briicke", in der Zitadelle Spandau. Foto: Markus Werner

scher Erlebnisse, Belastungen und Mog-
lichkeiten der Bewaltigung informiert
sind.” Finden Sie lhre eigenen Grenzen
und seien Sie sich dessen bewusst, was
Sie und Ihre Organisation leisten kdnnen
und was nicht. Als Organisation sollten
Sie fUr lhre Mitarbeiteriinnen eine Aus-
wahl an Beratungsstellen und Telefon-
nummern bereitstellen, an die sich die
operativen Krafte im Zweifel wenden
konnen Insbesondere als Leitung muss
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eine Routine darin entwickelt werden, wie
mit Uberforderung umgegangen wird.

Ab einem bestimmten Alter ist es moglich,
dass einzelne Familien ihren Tochtern
verbieten, an lhrem Angebot teilzuneh-
men, insbesondere, wenn Sie ein mannli-
cher Angebotsleiter sind. Gehen Sie nicht
allein in die Kommunikation, sondern be-
ziehen Sie Mitarbeiteriinnen der Einrich-
tung und insbesondere der Schule mit ein.
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Ihnen wird an der ein oder anderen Stel-
le eine demokratiefeindliche, stark pat-
riarchale Struktur und Haltung begeg-
nen. Erlauben Sie sich, das zu kritisieren
und gleichzeitig eine antirassistische
Haltung zu wahren.

Eine gute Kooperation mit einer GU ist
m.E. unter allen Kooperationen die Kénigs-
disziplin, weil ein Scheitern an so vielen
Stellen moglich ist, auch geschieht und
entsprechend als Teil des Prozesses um-
gedeutet werden muss. Sie folgen Ihren
|dealen und tun, was Sie kénnen und
mehr geht nicht!

Eine Unterkunft in Spandau, mit der
die Kooperation in meiner Zeit bei der
Al-Farabi Musikokademie am frucht-
barsten war - wir hatten Uber 50 %
der Kinder dort mit Musikunterricht
versorgt - war Uber ein Jahr von der
SchlieBung bedroht, weil das Grund-
stlck wegen eines von der Stadt ge-
planten Neubaus einer Grundschule
weichen musste. Unser Planungshori-
zont war jeweils zwei Monate und nach
Ablauf dieser zwei Monate wussten wir,
dass weitere zwei Monate folgen usw.
[rgendwann war die SchlieBung unver-
meidlich und alle Familien, mit denen

wir mihsam Uber drei Jahre den Kon-
takt und Vertrauen aufgebaut haben,
wurden auf andere UnterkUnfte in Ber-
lin verteilt. Zwei Wochen spdéter begann
der Krieg in der Ukraine und die exakt
selbe Unterkunft wurde wieder geoff-
net und von ukrainischen Geflichteten
bewohnt. Das sind politische Entschei-
dungen, auf die man als Organisation
und Verein keinen Einfluss hat. Das ist
nicht unser Scheitern!

Die Momente, in denen Ihnen strahlende
Kinderaugen bei der operativen Arbeit
begegnen, und in denen Sie als wichtige
Bindungsperson im Alltag wahrgenom-
men werden, belohnen Sie trotz der struk-
turellen Widrigkeiten. Auch Momente, die
Sie gestalten, in denen Geflichtete und
ihre Familien durch offentliche Prasen-
tationen als Teil der Gesellschaft wahr-
genommen werden, belohnen Sie fur lhre
harte Arbeit. Diese Momente mUssen Sie
in den Fokus Ihrer Wohrnehmung rdcken.
FUr alles andere werden Sie eine Routine
entwickeln und glauben Sie mir - Sie wer-
den beginnen, die ein oder andere Situa-
tion einfach wegzuldcheln.

—

¢ Hinweis zu Co-Autor:innenschaft: Der Absatz zur Traumatisierung entstand in Zusammenarbeit

mit Maral Jazdi, Sozialarbeiterin, Traumapddagogin und ,insoweit erfahrene Fachkraft' aus Berlin.

Siehe auch Kapitel Kinder und Jugendliche mit Fluchtgeschichte, S. 14 in diesem Handbuch

7 Es gibt zahlreiche, auch kostenlose Fortbildungen fur Einzelpersonen und Organisation zum

Umgang mit Traumatisierung in der Kinder- und Jugendarbeit.

8n jedem Bundesland gibt es verschiedene Kinderschutzhotlines.
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— Tipp 1: Bringen Sie ein ehrliches Interesse an der GU und
den Menschen dort mit. Verbringen Sie, wann immer moglich,
mindestens 30 Minuten vor und nach Ihrem Angebot in der
Unterkunft. Es ist wichtig, dass die Bewohner:innen Sie wieder-
erkennen und Sie als Teil der Unterkunft wahrnehmen.

NICE TO KNOW:

— Liebe geht durch den Magen! Wenn Ihnen Tee oder Essen
angeboten wird, ist das neben einem hoflichen Angebot auch
ein Zeichen von Gastfreundschaft und Vertrauen. Nehmen Sie
sich Zeit dafur. Oft ergeben sich erfullende, interessante und
groBartige Gespréche mit den Eltern lhrer Teilnehmer:innen.
Das sind Momente, die viel Freude bereiten.

— Tipp 2: Verstehen Sie die Angebotsstruktur der GU und
lernen Sie weitere Kooperationspartner kennen. Die Workshop-
leiter:innen anderer Organisationen kénnen wichtige Aus-
tauschpartneriinnen bei Fragestellungen sein. In der Teilneh-
mer:innen-Ansprache kénnen Sie sich gegenseitig unterstdtzen.

— Tipp 3: Insgesamt wird die verldssliche und regelmaBige Teil-
nahme vorerst nicht funktionieren, darauf missen Sie sich ein-
stellen. Es hilft, diesen Umstand fuUr sich neu zu bewerten und
ein eigenes Qualitatsraster zu entwerfen. Wenn Kinder, die auf
Grund ihrer Sozialisierung in Deutschland an unser System
gewdhnt sind, nur dann zu Angeboten erscheinen, wann es
Ihnen beliebt, hat das eine andere Bedeutung, als wenn ein
Kind erst wenige Monate im Land ist und die Angebotsstruktur
nicht kennt und die Sprache noch nicht versteht oder spricht.

Eine meiner Gruppen war kaum zu bandigen und die kurze
Probenzeit kostete mich den restlichen Tag, so dass ich an
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diesem Standort innerlich kurz vor dem Aufgeben war. Nach
einem langen Beratungsgespréach mit der Leitung eines Kinder-
schutzzentrums gab es einen letzten Versuch von meiner Seite,
der tatsdchlich funktionierte: Jeweils vor Probenbeginn fragte
ich die Gruppe, wie viele Minuten sie sich heute konzentriert
bewadltigen kdnnten. Die Antworten variierten zwischen S und
15 Minuten. Ich lieB mich konsequent auf deren Angebot ein.
Daos bedeutete, dass ich in den ersten Proben nach der Verein-
barung bis zu 60 Minuten je Wegstrecke auf mich nahm, um
konsequent nach wenigen Minuten die Probe zu beenden und
die Unterkunft zu verlassen - unter Protest. Schon nach weni-
gen Wochen war den Kindern bewusst, dass ich ihre Antworten
ernst nehme, und die konzentrierte Probenzeit verldngerte sich
stetig, auch weil ich vor jeder Probe die vereinbarte Zeit der
vorherigen Woche kommunizierte. Ich erinnere mich sehr gut
an ein Telefonat mit meinem damaligen Chef im Marz 2020. Ich
rief ihn an und sagte: ,Du glaubst es nicht, ich hatte Uberhaupt
keine Zeit und keinen Nerv fUr die Probe, weil in der Akademie
gerade parallel so viel passiert und wir konnten trotzdem ohne
groBere Unterbrechungen 45 Minuten proben. Das wére drei
Monate zuvor undenkbar gewesen®. Die Woche darauf began-
nen die Corona-Einschrénkungen, ein bitterer Moment.

— Tipp 4: Wie in jeder Jugendgruppe, gibt es die sogenannten
Alphas’, die wichtige Multiplikator:iinnen sein kdnnen. Eine
Mischung aus Alphas und besonders verlasslichen Kindern
und Jugendlichen in lhrer Gruppe hilft, alle anderen zusommen-
zuhalten.

— Tipp 5: Bringen Sie Geduld mit und geben Sie der Etablierung
lhres Angebots 6 -18 Monate Zeit. Feste Absprachen und Rituale,
die Ihr Angebot fur die Teilnehmer:innen kalkulierbar machen,
konnen helfen: Gleiche Zeit, gleicher Ort, gleicher Ablauf.
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Wie gestalte ich die
Kooperation mit Jugend-
hilfe-Einrichtungen?

How to: Wie gestalte ich die Kooperation mit Jugendhilfe-Einrichtungen?

Caroline Junge und Elena Fries

Minderjahrige Geflichtete, die alleine in
Deutschlond ankommen, werden nach
der Klarung des Bedarfs in ein passen-
des Angebot der stationdren Jugend-
hilfe Ubergeleitet. Hier leben sie meist in
Wohngruppen, zusammen mit anderen
Jugendlichen aus der Jugendhilfe und
werden entweder in Voll- oder Teilzeit von
Fachkraften betreut und im Alltag unter-
statzt.

Klnstlerische Angebote kdonnen hier in
besonderem MaBe an der individuellen
Lebenslage, den jeweiligen Interessen
und Bedurfnissen der jungen Menschen
ausgerichtet werden.

Potenziale klinstlerischer

Angebote fur geflichtete junge
Menschen in der Jugendhilfe

Der Alltag von jungen Menschen in der
stationdren Jugendhilfe ist oftmals sehr
durchstrukturiert. Hierbei sollen verbind-
liche Strukturen zur Stabilitat der jungen
Menschen beitragen, zugleich gehen do-
mit aber auch konkrete Anforderungen
an alle Jugendlichen einer Wohngruppe
einher: regelmalige Termine mit den Be-
treuer:iinnen, Gruppenrunden, WG-Dienste
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wie Putzen und Einkaufen, stehen auf der
Tagesordnung - alles neben dem sons-
tigen Alltag, Schul- oder Ausbildungs-
besuch, Lernen, Freund:iinnen treffen
und evtl. regelmaRigen gesundheitlichen,
psychosozialen sowie asylrechtlichen
Terminen.

Niedrigschwellige, bedarfsorientierte
kUnstlerische Angebote bieten dabei
das Potenzial, sich neben allen Verpflich-
tungen Freirdume zu schaffen, den eige-
nen Interessen nachzugehen oder diese
auch erst genauer zu entdecken.

Insofern bietet es sich an, junge Men-
schen in ihrer Lebenswelt kennenzu-
lernen, um genauer zu erfahren, welche
BedUrfnisse und Wlnsche an deren Frei-
zeitgestaltung bestehen.

Die VorzUge der Zusommenarbeit mit Ju-
gendlichen in stationdren Wohngruppen
bestehen VvA. darin, dass der junge
Mensch in ein konkretes Hilfesystem ein-
gebunden ist - mit UnterstUtzung durch
Bezugsbetreueriinnen, gof. Vormun-
deriinnen, zustdndige Fachkraft beim
Jugendamt und evtl. weitere unterstut-
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Jugendhilfe-WG: Mohamed Tawel Camaraq, Foto: Caroline Junge

zende Personen. Da bei der Hilfeplanung
mit dem Jugendamt die Bedarfsorien-
tierung im Fokus steht, setzen sich die
beteiligten Akteuriinnen sowie der jun-
ge Mensch selbst somit kontinuierlich
damit auseinander, was es braucht, um
das Ankommen, aber auch das zukUnf-
tige Leben in Deutschland eigenstandig
meistern zu koénnen. Zugleich erleben
die Betreueriinnen den Jugendlichen
in seinem ganz konkreten Alltag und
hauslichen Lebensraum, was wiederum

bedeutet, dass sich haufig schon viel
Uber Interessen und potenzielle Hobbies
ausgetauscht wird - es kann also gut
sein, dass bereits nach einem passen-
den Angebot gesucht wird. Der Kontakt
zu Jugendhilfeeinrichtungen lohnt sich
also, um direkt an individuelle Bedarfe
anknUpfen zu kdnnen.

Die Kontaktaufnahme mit Jugendhilfe-

einrichtungen erfordert oft Eigeninitiati-
ve. Viele groRe Jugendhilfetréger bieten
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1. Ansprechpersonen: Im besten Falle ist der*die Jugendliche
selbst die Haupt-Kontaktperson (Selbstwirksamkeit). Es ist
jedoch hilfreich, eine weitere Person aus dem Hilfesystem als
Ansprechperson zu haben.

2. Bedarf: Reflektiere regelmaRig, ob sich dein Angebot mit den
Bedarfen und den Interessen der jungen Menschen deckt. Wie
viel Flexibilitdt und inhaltliche Mitsprache kénnen moglich
gemacht werden?

3. Alltag/Lebensrealitat: Behalte im Hinterkopf, in welcher
Lebenssituation sich die Jugendlichen befinden (Schule/
Ausbildung, besondere Bedarfe etc) und in welche Alltags-
strukturen innerhalb der Wohngruppe sie eingebunden sind.

4. Zeit und Ort: Stimme Zeit und Ort mit den jungen Menschen
so ab, dass wenn moglich keine weiten Fahrtwege entstehen
und Pausen mitgedacht werden.

5. Kommunikationswege: Vereinbare mit dem jungen Menschen
einen Kommunikationskanal, der fur euch beide gut funktioniert
- die jungen Menschen haben zum Teil SIM-Karten, Uber die sie
mobile Daten beziehen und Uber Messenger-Dienste kommuni-
zieren, aber nicht telefonieren kdnnen oder umgekehrt.

6. Klarheit und Verbindlichkeit: Versichere dich, dass Abspra-
chen (Zeit, Ort etc) und Inhalte des Angebots klar kommuniziert
und von allen Beteiligten gleichermafen verstanden werden.
Achte darauf, Routinen und Strukturen einzuhalten und ge-
meinsame Vereinbarungen zu treffen. Was sind die Ziele, was

ist wichtig fUr beide Parteien, um das Angebot umzusetzen?

7. Reflexion: Mach dir bewusst, aus welchen Grinden du ein
Angebot speziell fur diese Zielgruppe machen mochtest. Was
sind deine Erwartungen? Welche Kapazitaten bringst du mit?
Welche Rohmenbedingungen sind dir wichtig?

How to: Wie gestalte ich die Kooperation mit Jugendhilfe-Einrichtungen?

auf ihrer Website eine allgemeine E-Mail-
Adresse oder Telefonnummer an, Uber
die ein Erstkontaokt hergestellt werden
kann. Auch Initiativen, die mit Ehrenamt-
lichen arbeiten, wie Nachbarschaftszen-
tren, offene Freizeiteinrichtungen oder
Vereine fur VormuiUnderiinnen, kéonnen
hilfreich sein. Sie haben moglicherweise
bereits Kontakte zu jungen Menschen
aus der Jugendhilfe oder zu entspre-
chenden Einrichtungen und kennen ak-
tuelle Bedarfe.

Durch kUnstlerische Angebote kdnnen
junge Menschen ihre Ressourcen erken-
nen und starken, was sich positiv auf
ihre Selbstwirksamkeit auswirkt und zur
Verselbststdndigung beitragt. Es ist wln-
schenswert, dass sie ein eigenes Netz-
werk aufbauen, das Uber die Jugendhil-
fe hinausreicht. Wohrend es am Anfang
sinnvoll ist, die Wege zu minimieren und
den jungen Menschen in der Wohn-
oruppe zu besuchen (Niedrigschwellig-
keit), kann es im gemeinsamen kreativen
Prozess wichtig sein, Orte und Initiativen
zu gemeinsam zu erkunden, die der:.die
Jugendliche potenziell eigenstandig be-
suchen kann.

Erfahrungsberichte einer
Sozialarbeiterin aus der
stationdren Jugendhilfe
Ein Jugendlicher, den ich betreut habe,
hat sehr gerne und sehr gut gemalt.
Er hat mich gebeten, eine Malschule
far ihn rauszusuchen und ich habe
daraufhin Kontakt mit verschiedenen

Malschulen gehabt. Leider waren alle
Angebote viel zu teuer und der Ju-
gendliche konnte sich die Teilnahme
an den Kursen nicht leisten. Auch war
die Attitide zum Teil sehr elitér und
abgehoben und mir wurde gesagt,
dass man ein solches Angebot ja wohl
auf keinen Fall umsonst machen kdn-
ne. Leider haben wir dann nichts ge-
funden, was fur den jungen Menschen
zugdnglich gewesen ware, weswegen
er dann schlussendlich keinen Mal-
kurs besucht hat.

Positive Erfahrungen habe ich wiede-
rum mit einem jungen Menschen ge-
macht, der seit einiger Zeit Texte ge-
schrieben und gerappt hat und sich
damit Unterstdtzung gewlnscht hat.
Wir haben gemeinsam einen Jugend-
club in der Ndhe gefunden, bei dem
regelmalig ein Musiker junge Men-
schen mit Interesse an Musik beim
Schreiben von Texten berat. Dort gab
es auch die Moglichkeit, gratis ein
Aufnahmestudio zu nutzen, in dem er
zwei seiner Tracks aufnehmen konn-
te, und er hotte sogar einen Auftritt
in dem Jugendclub. Diese Erfahrung
und das positive Feedback haben ihn
total motiviert, dranzubleiben und
man hat richtig gemerkt, wie ihm das
Texten und das Raoppen nach dieser
Erfahrung viel sicherer und leichter
von der Hand gingen.
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Wie gestalte ich Projekte
in der offenen Kinder-
und Jugendarbeit?

Lisa Backsch

Das Setting der

offenen Jugendarbeit

Der Alltag von Jugendlichen ist von
Qualifizierungsanforderungen gepragt.
Dobei ist die scheinbare Vielfalt an Bil-
dungsmoglichkeiten nicht fur alle Ju-
gendlichen im gleichen Malle zugdnglich
und schliellt einen beachtlichen Teil der
jungen Menschen gaénzlich aus. Demge-
genuber drohen immer mehr jugendspe-
zifische Freirdume, zweckungebundene
Orte, Nischen und Experimentierréume
zu verschwinden (vol. Jostis et al. 2018).
Offene Jugendfreizeiteinrichtungen fuh-
ren durch die ErfGllung ihres Bildungs-
auftrags zu mehr Chancengleichheit und
sind wichtige Anlaufstellen fur alle Ju-
gendlichen zwischen 12 und 20 Jahren.
Einige Einrichtungen bieten Schutzréu-
me fUr besonders vulnerable Personen-
gruppe und richten sich deshalb gezielt
an Madchen*/junge Frouen* und/oder
Menschen der LGBTQIA" Gemeinschaoft.
Die Einrichtungen haben meist ein Au-
Bengeldnde und laden dazu ein, sich mit
Freund:innen zu treffen und zu verweilen.
Sozialarbeiter:iinnen stehen den jugend-
lichen Besucheriinnen als Ansprech-
personen zur VerfUgung und gestalten
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das Dreigestirn von Einzelfallhilfe, sozialer
Gruppenarbeit und Gemeinwesenarbeit.
In der Regel wird ein festes Programm an-
geboten und niedrigschwellige Projekte
und Aktionen werden in partizipativen
und demokratischen Prozessen entwi-
ckelt. Grundsatzlich ist die Teilnahme
an Angeboten freiwillig und kostenlos.

Die offene Jugendarbeit bietet damit
viel Potential, bedarfsorientierte klnstle-
rische Projekte und Workshops anzubie-
ten. Viele Jugendliche freuen sich Uber
.externe Leute" in der Einrichtung und
sind neugierig, kUnstlerische Fahigkeiten
kennenzulernen und selbst zu erproben.
Damit entsteht auch die Moglichkeit,
neue Berufsbilder und Lebenskonzep-
te kennenzulernen. Die Gestaltung der
Projekte sollte den Gestaltungsweisen
und -themen der Jugendlichen folgen,
wie auch immer diese zundchst ausse-
hen mogen. Ein Ziel kdnnte sein, Refle-
xionsprozesse anzuregen und ein selbst-
bestimmtes dasthetisches Verstandnis
zu entwickeln. UnterstUtzend stehen
Sozialarbeiteriinnen den Akteuren der
kUnstlerischen Bereiche begleitend zur
Seite und schaffen gelingende Rahmen-

How to: Wie gestalte ich die Kooperation mit Jugendhilfe-Einrichtungen?

bedingungen fur Projekte und Aktionen.
Projekte innerhalb der offenen Jugend-
arbeit bieten sich an, um mit anderen In-
stitutionen und Programmen im Kiez zu
kooperieren. So kénnen beispielsweise
umliegende Galerien, Rdume, Feste und
Veranstaltungen fUr Ausstellungen oder
Auftritte genutzt werden.

Erfahrungsbericht eines Theater-
projektes fur Madchen* unter der
Leitung einer Schauspielerin/
Filmemacherin und eines Musikers
Zum Projekt kamen wir Uber ein Gesuch
auf der Internetplattform Kubinaut. In
der Vergangenheit haben wir auch oft
direkt bei Jugendfreizeiteinrichtungen
nachgefragt, ob es Interesse an einem
Workshop/Ferienangebot gibt. Der
erste Kontokt war ein Telefonat mit
einer Sozialarbeiterin aus der Freizeit-
einrichtung, in der das Theaterprojekt
stattfinden sollte. Wir verstdndigten
uns Uber den zeitlichen Rahmen, ge-

,Snapchat goes Reality", Foto: Lisa Backsch

genseitige Erwartungen und das Bud-
get und vereinbarten ein persdnliches
Treffen in der Einrichtung. Die Sozialar-
beiterin zeigte uns die Rdume und Ma-
terialien und stellte uns allgemein den
Madchentreff vor. Einige Mdadchen®
bewegten sich in einer offenen Komm-
und Gehstruktur durch die RGume. Sie
berichteten uns, dass sie sich fur die
Ferien einen Theaterkurs gewunscht
haben und stellten uns viele (persdn-
liche und berufliche) Fragen.

Das Projekt startete in den Osterferien an
insgesamt 6 Tagen fUr jeweils 3 Stunden.
Hierbei ergab sich folgender Verlauf:

Die M&dchen”™ kamen wie gewohnt am
Nachmittag zum Madchentreff. Schon
zu Beginn erkundigten sie sich Uber
das heutige Vorhaben. Wir verstandig-
ten uns Uber den Verlauf des Projekts
und einigten uns, dass es am Ende
eine AuffUhrung geben soll. Wahrend
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der nachsten Treffen war eine aktive
Teilnohme vorhanden. Wir legten ein
Thema fest und entwickelten eine erste
Fassung des Theaterstlcks. Die M&d-
chen” hatte viele Ideen zur Handlung
und probierten verschiedene Rollen
aus. Durch die Herstellung von Klange
und Sounds verstarkten wir Stimmun-
gen und machten uns erste Gedanken
zum BuUhnenaufbaou und der Kulis-
se. Immer mal wieder kamen andere
dazu und beteiligten sich. Doch noch
vor der geplanten Fertigstellung und
AuffUhrung des Stlcks nahm die Mo-
tivation der M&dchen” stark ab. Dies
AQuBerte sich dadurch, dass sie sich
auf die Sofas setzten, mit ihren Han-
dys spielten und Uber andere Themen
sprachen. Zwei M&adchen™ wollten lie-
ber am parollel angebotenen Kochen
teilnehmen, sodass wir an einem Tag
mit nur einem Mda&dchen* |deen fur
eine Kulisse sammelten.

FUr uns ergab sich die Frage nach den
notigen Freirbumen und Freizeiten
innerhalb unseres Projekts. Die Mad-
chen” schienen einerseits Interesse an
einem obwechslungsreichen und ge-
planten Programm zu haben, anderer-
seits jedoch ein BedUrfnis, die Zeit frei
gestalten zu kénnen. Gemeinsam mit
der Sozialarbeiterin sprachen wir mit

,Snapchat goes Reality”, Foto: Lisa Backsch

einigen Madchen™® Uber neue Moglich-
keiten und Verénderungen im weiteren
Verlauf und setzten uns Ziele. Letzt-
lich wurde die geplante Vorstellung
des Theaterstlcks zu einer gespielten
TV-Talentshow mit vorher entwickel-
ten Elementen umgeplant. Ausgestal-
tet wurde die Show und damit auch
der Abschluss des Projekts an einem
Abend mit Lagerfeuer und selbstge-
machter Pizza. Das Projekt wurde sehr
positiv von den Mdadchen®, der Ein-
richtung und uns selbst ausgewertet,
was nicht zuletzt an der Offenheit des
Verlaufs und dem Loslassen des vorab
von uns geplanten Ergebnisses lag.

How to: Wie gestalte ich die Kooperation mit Jugendhilfe-Einrichtungen?

1. Ansprechperson:
Es ist hilfreich, wenn eine Person aus der Einrichtung fur
das Projekt mitverantwortlich und Ansprechperson ist.

2. Zielgruppe:

Die Zielgruppe kann von der Einrichtung selbst, z.B
Mdadchen*treffs, den aktuellen Besucher:iinnen oder vom
Bezirk oder dem Stadtteil abhangig sein. Es kbnnen sich
unterschiedliche Themen fUr das Projekt ergeben und
Herangehensweisen unterscheiden sich womaoglich.

3. Rahmen:

Offene Freizeiteinrichtungen sind besondere Orte fur Jugend-
liche. Sie kdnnen selbst bestimmen, was sie wdhrend ihres
Besuches machen moéchten und gehen und kommen, wann sie
wollen. Es ist daher ratsam, im Hinterkopf zu behalten, dass
die Teilnehmer:innenzahl stark variieren kann und plétzlich
andere Themen wichtiger sind. Manchmal entwickelt sich

aus einer anfangs groen Gruppe eine kleine Gruppe oder es
entsteht eine intensive Arbeitsatmosphdre mit einem Jugend-
lichen. Das ist alles ok und kein Grund zur Sorge.

4. Ergebnis/Abschluss:

Ergebnisoffen zu bleiben und sich von eigenen Bewertungs-
muster zu befreien hilft bei Projekten in der offenen Jugend-
arbeit ungemein.

5. Spal:
Allen Beteiligten, einschlielllich Dir, sollte die Aktion oder
das Projekt SpaB bringen.

Quelle:
Josties, Elke/ Menrath, Stefanie Kiwi/ Werschnitzke, Kristin (2018): Kulturelle Jugendbildung in
Offenen Settings als reflexive Praxis. In: Springer eBooks, doi:10.1007/978-3-658-20711-3_9, S. 11-11.
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Wie gestalte ich
die Kooperation
mit groBen Kultur-
einrichtungen?

Kian Jazdi

Die Kooperation mit einer groen Kultur-
einrichtung hat wechselseitige Vorteile.
lhre Organisation wird auf einen Schlag
bekannter und die Kultureinrichtung
wird ihrem Bildungsauftrag gerecht(er).
Zwei wichtige Argumente, doch gleich-
zeitig muss die erste Frage, die Sie sich
stellen, lauten: Warum braucht eine Per-
son, die Angebote unserer Organisation
wahrnimmt, diese Kooperation?

Ich warne vor groR angelegten Tabula
Rasa Projekten, in denen Geflichtete
wenig nachhaltig fur einen kurzen Zeit-
raum, medienwirksom in den Vorder-
grund der Waohrnehmung aller im Haus
rGcken? Meine Erfahrung ist, dass zahl-
reiche Mitarbeiteriinnen aus Kulturins-
titutionen ein ehrliches Anliegen in sich
tragen, ihre RGume zu &ffnen. Wenn Sie
dos bemerken und die Interessen |hrer
Teilnehmer:iinnen im Zentrum stehen,
donn verlassen Sie sich auf Ihr Bauch-

gefUhl und legen Sie los! Kinder und Ju-
gendliche mit Fluchthintergrund haben
dadurch die Chance auf Teilhabe und
die Moglichkeit, hochkulturelle Raume in
geschltztem Setting zu entdecken. Bei
partizipativen Projekten erleben sie oft
empowernde und pragende Momente.
Die Selbstverstandlichkeit, mit der Teil-
nehmer:iinnen (nicht alle, aber doch ei-
nige) meiner Projekte im Nachhinein die-
se Burgen der Hochkultur als ihre Orte
empfinden, ist wirklich schén zu sehen.

Aber wie kommen Sie Uberhaupt
zu einer Kooperation?

Ich habe mit drei Mitarbeiteriinnen
groBer Hauser gesprochen, die Koope-
rationen aus verschiedenen Blickwin-
keln beleuchten und am Besten selbst
fur ihre Institution sprechen.

?Siehe dazu ,Wir sind nicht dein ndchstes Kunstprojekt"

https://wwwkiwit.org/kultur-oeffnet welten/positionen/position_1536.ntml.
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How to: Wie gestalte ich die Kooperation mit groBen Kultureinrichtungen?

Frau Fischer, mit wie vielen Organisatio-
nen und Vereinen kooperiert die Educo-
tion-Abteilung der Elbphilharmonie?

Die Anzahl der Kooperationspartner:in-
nen unterscheidet sich pro Saison. Wir
sind Mitglied bei den groen Dachver-
banden der kulturellen Jugendarbeit
der Stodt Homburg und kooperieren mit
zahlreichen Partneriinnen. Die jeweilige
Kooperation hangt dann ab von Saison,
Festival und Programm. Kooperation ist
flr uns wichtig: wir kénnen und wollen
nicht allein agieren, das ist eine Hal-
tungsfrage. Eine genaue Zahl zu nennen
ist aber schwierig, weil es so wahnsinnig
viele sind.

Wer ist in groBen Kulturinstitutionen die
richtige Ansprechperson fur Organi-
sationen, die kulturelle Angebote fur
Geflichtete anbieten? Was ist ein guter
Weg fir eine Ansprache?

Da kommt es darauf an, worum es geht.
Wenn es einen edukativen Anteil hat,
donn ist es auf jeden Fall in der Educo-
tion Abteilung richtig angesiedelt; dann
gerne Uber die Leitung und von dort wird
verteilt. Ist es kein explizit edukatives An-
gebot, dann die Klnstlerische Plonung.

,--Wir kdnnen und wollen
nicht allein agieren, das
ist eine Haltungsfrage.”

- Anke Fischer, Leitung Education,

Elbphilharmonie.

Wann macht es Sinn, mit einem Koope-
rationswunsch auf die Elbphilharmonie
zuzugehen?

Die Frage ist schwierig, denn wir denken
sehr in Formaten. Wir haben Workshop-,
Konzertformate und Mitmach-Ensembles
und hier wirde dann nach Uberschnei-
dungen gesucht, um ein Format zu fin-
den, an dass das Kooperationsangebot
angedockt werden kann. Grundsatzlich
aber macht ein Gesprdch immer Sinn,
um sich kennenzulernen. Wenn man al-
lerdings die Idee eines sehr klaren und
fast fertigen Produkts hat, ist es meist
schwieriger fUr uns, als wenn man ge-
meinsaom mit einem weilen Blatt Papier
startet und langfristig gemeinsom ent-
wickelt.

Haben Sie ein Beispiel einer gelunge-
nen Kooperation zwischen einer Orgo-
nisation, die sich speziell der Arbeit mit
Geflichteten widmet, und der Elbphil-
harmonie?

In der Eroffnungssaison gab es ein Festi-
val namens ,Saolam Syria' in Kooperation
mit dem Morgenland Festival und pro-
fessionellen Kunstler:iinnen. Dort gab es
einen Projektchor, der wirklich sehr gut
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gelungen ist fur eine Chor-Saison und
aus dem sich unser seitdem bestehender
,Chor zur Welt" gegriindet hat.

Aullerdem sind die Konzert-Patenschaf-
ten sehr gut gelungen. Mitarbeiter:innen
unseres Hauses haben als Gastgeber:in-

Herr Uelner, als Agent fur Diversi-

tatsentwicklung an der Deutschen
Staatsphilharmonie Rheinland-Pfalz
in Ludwigshafen haben Sie einen ge-
sonderten Blick fur partizipative und
inklusive Projekte. Wie wichtig ist der
Blick in die Stadt und ins Umland, um
potenzielle Kooperationspartner
ausfindig zu machen?

Hier muss ich unterscheiden zwischen
den Bedarfen und Moglichkeiten, die ich
persoénlich sehe und den Mdoglichkeiten,
die der Logik der Raohmenbedingungen
entsprechen. Folgt man Letzterem, spielt
der Blick aus der Institution heraus ehr-
lich gesagt eine nachrangigere Rolle.
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nen Gruppen aus flichtlingsnahen Insti-
tutionen einen gesamten Konzertabend
begleitet. Vom Empfang bis zur Verab-
schiedung. Man kam bei einem Getrank
vor dem Konzert ins Gesprach Uber das
Haus und den Konzertabend und das
kam wirklich gut an.

,Dass Kooperation

auf fruchtbaren Boden
trifft, hangt auf beiden
Seiten von der Fahigkeit
zu einer guten Uber-
setzungsleistung ab..."

- André Uelner, Agent fur Diversitatsentwicklung,

Deutsche Staatsphilharmonie Rheinland-Pfalz

Es gibt zeitliche, finanzielle und krafte-
maBig beschréankte Ressourcen und ich
muss mir regelmaBig die Frage stellen:
Was entfoltet am ehesten eine Wirkung?
Die Staatsphilharmonie Rheinland-Pfalz
ist ein Klangkorper, dessen vorrangiger
Auftrag es ist, Sinfoniekonzerte zu spie-
len. Das in Kooperation mit der Oriento-
lischen Musikakademie Mannheim ent-
standene und an der Staatsphilharmonie
angesiedelte Ensemble ,Courage” hat
hier zumindest ein wenig mehr Flexibilitat.
In Klrze spielt dieses Ensemble ein Kon-
zert in einer Erstaufnaohmestelle, aber al-
lein hier hat die Anbahnung ein Jahr an
Vorlauf bendtigt.

How to: Wie gestalte ich die Kooperation mit groBen Kultureinrichtungen?

Was wird bendtigt, um Kooperation
trotz des herausfordernden Alltags
zu ermoglichen?

Dass Kooperation auf fruchtbaren Bo-
den trifft, hdngt auf beiden Seiten von
der Fahigkeit zu einer guten Uberset-
zungsleistung ab: Es geht um unter-
schiedliche Handlungslogiken und da-
raus resultierenden BedUrfnissen, aber
auch um verschiedene Sprachkompe-
tenzen, dem Umgang mit verschiedenen
sprachlichen Codes und auch unter-
schiedliches habituelles Auftreten muss
authentisch verkdrpert werden. Ich per-
sonlich habe 25 Jahre Erfahrung in der
freien Szene gesammelt und kenne bei-
de Logiken und Perspektiven und kann
zwischen verschiedenen Zeithorizonten
und Erwartungen gut vermitteln.

Mussen sich Kulturinstitutionen fur
Kooperationen mehr 6ffnen?

Ich denke bei partizipativen Projekten,
in denen ein prozessbezogenes und so-
ziales Verstandnis von Kunst gelebt wird,
kann eine Kulturinstitution einen wichti-

Proben im Konzerthaus. Foto: Martin Walz

gen Beitrag fur ein Miteinander leisten.
Und ich sage hier bewusst nicht ,zur In-
tegration®, sondern es geht um ein neues
gesellschaftliches Miteinander in einer
postmigrantischen Gesellschoft, das aus-
gehandelt werden muss.

Wie lange dauert es lhrer Erfohrung
nach, bis Kooperationen mit einer
groBen Institution gelingen und nach-
haltig angelegt sind?

Das ist eine wichtige Frage. Denn neben
der Anbahnung ist ein groBer Teil mei-
ner Arbeit, vertrauensvolle und belast-
bare Beziehungen aufzubauen und sie
anschlieBend auch zu pflegen. Wenn in
einer langfristig angelegten Kooperation,
sagen wir in einem Zeitraum von funf
Jahren, genug Zeit bleibt, um von bei-
den Seiten immer wieder gemeinsam zu
reflektieren und auszuhandeln, ob dem
schwacheren Kooperaotionspartner im
Moment die eigene Logik des starkeren
aufgedruckt wird, dann kann wertschat-
zende Kooperation auf Augenhdhe gut
gelingen. Die innere Haltung der han-
delnden Personen ist entscheidend.
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Frau Kalbhenn, Sie haben sich 2021 da-
fur entschieden, die bereits bestehende
Kooperation mit der Al Farabi Musik-
akademie e.V. zu intensivieren. Warum?

Als ich zum Konzerthaus kam, gab es die
Kooperation schon. Dann habe ich mir
das angeschaut und schnell festgestellt,
dass zwei Organisationen dieselbe Uber-
zeugung und Werte teilen und damit ein
Common Ground besteht: Wir empfinden
Musik als Seelenfutter und sind davon
Uberzeugt, dass gemeinsames Musi-
zieren, das gemeinsame Konzerterlebnis,
Biografien positiv beeinflussen kann und
als der berlUhmte Brlckenbauer wirken
kann. Wichtig war, dass wir von Beginn
an auf Augenhdhe agieren konnten. Kei-
ner der beiden Organisationen hatte
den Hut auf. Wir als Konzerthaus haben
gemerkt, dass die Al-Farabi Musikakade-
mie sehr starke Arbeit geleistet hat, auf
die wir als Kulturinstitution aufbauen
kénnen. Wir konnten also Kompetenzen
zusommengieBen und das Beste aus je-
dem herausholen - ich war dann selbst
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JWir [...] sind davon uber-
zeugt, dass gemein-
sames Musizieren [...]
Biografien positiv beein-
flussen kann und als der
berihmte Brickenbauer
wirken kann.*

- Dorothee Kalbhenn, Programmdirektorin,

Konzerthaus am Gendarmenmarkt Berlin.

Uberrascht, wie schnell wir Fahrt auf-
genommen haben. Bei dem ersten ge-
meinsamen GroRprojekt hatten wir dann
ein ausverkauftes Haus und das nicht in
der Nische, sondern im Hauptprogramm
im GroBen Saal mit unseren Profis vom
Konzerthausorchester und den wichtigs-
ten Solisten, die das Konzerthaus in der
Saison zu bieten hatte. Das war im Grun-
de ein Begegnungsprojekt erst hinter
den Kulissen, dann auf der Bdhne und
dann mit einem sehr diversen Publikum
im Saal. Die Stimmung war unbeschreib-
lich, zum Platzen voll mit Begeisterung.
Von so einem Konzert kénnen Konzert-
hauser sonst nur trdumen. Das kriegen
wir so allein nicht hin, da brauchen wir
einen Sparring Partner. Die Kooperation
zu intensivieren war also sofort klar, weil
alle was davon haben.

Warum sollten lhrer Meinung nach
Vereine und Initiativen, die kulturelle
Angebote fir Geflichtete anbieten, und
groBe Kulturinstitutionen zusammen-
arbeiten?

How to: Wie gestalte ich die Kooperation mit groBen Kultureinrichtungen?

Proben im Konzerthaus. Foto: Martin Walz

Weil man zusammen etwas schaofft, das
man allein nicht schaffen kann. Eine Zu-
sammenarbeit verstarkt im besten Fall
die jeweiligen Qualitdten. Dabei geht es
aus Sicht des Konzerthauses um zwei
Punkte: um Street Credibility und Exper-

tise. Ich bin Uberzeugt davon, dass ein
Konzert zutiefst erfUllendes Erlebnis ist,
das tief in uns etwas berldhrt, egal, was
wir wissen und egal wo wir herkommen.
Ich als Idealist mdchte dieses Erlebnis mit
so vielen Menschen wie moglich teilen -
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Musikunterricht in der Gemeinschaftsunterkunft Spandau. Foto: Felicitas Arnold

das Problem fur mich als klassische In-
stitution ist: Mir glaubt kein Mensch,
dass sich das Erlebnis lohnt. Wir haben
super viele Moglichkeiten als Konzert-
haus, aber eines haben wir nicht: Street
Credibility. Weil wir Jahrzehnte lang ein
closed shop mit dem Image waren: ,Das
klassische Konzert ist nur fUr die obe-
ren 10.000." Dann waren die Turen fUr den
groBten Teil der Gesellschaft zu. Ich mag
keine geschlossenen Turen. Und in einer
idealen Welt ist ein Konzerthaus fur alle
da. Also brauche ich einen Schlussel. Al-
Farabi ist authentisch. Wenn sie den Kin-
dern und Jugendlichen sagen, kommt
ins Konzerthaus, das wird super, dann
besteht kein Zweifel. Und das ist der un-
bezahlbare SchlUssel und mit Geld nicht
aufzuwiegen.

Der zweite Punkt ist die Expertise. Teilho-
be, Diversitatsorientierung, Community
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Projekte, partizipatives Arbeiten sind al-
les super Begriffe und die tauchen jetzt
in den Kulturinstitutionen auf, aber alle
muUssen zugeben: Wir sind keine Exper-
ten auf diesem Gebiet. DrouBen sind
Leute, die das seit Joahren machen und
Erfahrungen gesammelt haben, wir mis-
sen nicht alles neu erfinden. Ein Begeg-
nungsprojekt, das wir von der Pike auf
selbst aufziehen, wird nicht halb so gut,
wie mit jemandem, der das seit Jahren
macht. Die bringen im Grunde immaote-
rielle Qualitaten mit. Im Austousch daflr
unterstUtzen wir donn den Verein mit un-
seren ureigenen Mitteln, wie Reichweiten,
Renommee, oalles ist professionell: Platt-
formen im digitalen Bereich, Organiso-
tionsstrukturen mitsamt festem Personal,
fixem Budget, Rdumen, Technik, profes-
sionelles Buhnengeschehen usw. Jeder
bringt das ein, was er am besten kann,
keiner soll sich verbiegen.

How to: Wie gestalte ich die Kooperation mit groBen Kultureinrichtungen?

Welchen Tipp wirden Sie solchen Ver-
einen und Initiativen geben, wenn sie
mit einer groBen Kulturinstitution ko-
operieren moéchten?

Daoss sie authentisch bleiben bei dem,
was sie anbieten. Als kleiner Partner dem
GroBen irgendetwas recht machen zu
wollen, ist nicht hilfreich. Man muss sich
allerdings bewusst sein: Nur, weil man
dieselben |deale teilt, ist es bis zum Ziel
trotzdem nicht blol ein Fingerschnippen.
Die Personen an den Schnittstellen
muUssen die ganze Zeit fur Verstdndnis
sorgen. Der institutionelle Partner hat
intern wahnsinnig viel zu kommunizie-
ren im Sinne der externen Institution.
Verschiedene Strukturen, Arbeitsweisen,
Moglichkeiten. Zeit - Geld - Personall Da
sollte man Karten direkt auf den Tisch
legen und die fiesen Themen moglichst
om Anfang klaren. Jeder hat da seine
eigenen Perspektiven und Bedurfnisse.
Was man vielleicht auch noch mitgeben
kann, ist, dass in einem Konzertbetrieb
Mechanismen wirken, die auf eine kleine
Institution vielleicht fast kommerziell wir-
ken. Ein Konzerthaus muss auch Tickets
verkaufen und kann nicht nur aus Liebe
sehenden Auges vor einem halbleeren
Saal veranstalten. Auch, wenn es selbst
gemeinnutzig ist, muss es immer seine
Daseinsberechtigung beweisen. Ein kom-
plett auf Idealismus fuBender Verein, wo
es um Ehrenaomt und Herzblut geht, muss
da auch mal mitgehen. Das wirkt jetzt
kalkulierend, aber der professionelle
Rahmen eines so groBen Hauses hat sei-
ne eigenen Logiken.

=

6 Erfahrungswerte: Was eine Kultur-
institution von lhnen braucht

— 1. Gehen Sie mit einem Angebot
auf die Institution zu, das ohne Sie
nicht durchgeflhrt werden kann.

— 2. Entwickeln Sie ein Verstdndnis
fUr die komplexen Ablaufe, Zeit-
horizonte und Hierarchien in den
Institutionen.

— 3. Bleiben Sie flexibel in Ihren
Angeboten. Je enger Ihr Bild der
Kooperation, desto schwieriger
wird es.

— 4. Antworten Sie schnell,
strukturiert und verlasslich.

— 5. Vermeiden Sie einen breiten
Forderungskatalog, insbesondere
finanzieller Natur. Die Kulturinstitu-
tion investiert bereits durch das
Abstellen von Arbeitskraften und
Raumen.

— 6. Vernetzen Sie sich auf Netz-
werkveranstaltungen mit Mitar-
beiter:iinnen der Institutionen und
finden Sie gemeinsame Anliegen im
persdnlichen Gesprach.
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Wie erreicht man
die Offentlichkeit?

Jennifer Kytka

In einer von Digitalisierung, Werbung
und AuBenprdsenz gepragten Gesell-
schaft spielen soziale Medien in allen
Bereichen eine wichtige Rolle - auch beij
der Forderung des Empowerments und
der gesellschaftlichen Partizipation von
Kindern und Jugendlichen mit Flucht-
hintergrund. Kunst und Musik bieten
Raum fur individuelle kunstlerische Pro-
zesse, bei denen die Auseinandersetzung
mit kultureller Vielfalt und die Schaffung
von Bewusstsein fur Diversitat erfahren
wird. Diese Prozesse kdnnen durch Social
Media erweitert und verstarkt werden;
auf diese Weise kdnnen im Optimalfoll
Selbstwirksamkeitserfahrungen und aok-
tive Teilhabe noch verstarkt werden. Aber
dieser Effekt tritt nicht von allein ein, und
die Welt der sozialen Medien ist auch mit
vielen Risiken behaoftet. Damit entsteht
die Frage: Wie kann die Arbeit mit sozia-
len Medien Empowerment und Partizipo-
tion verstarken?

Langst sind wir aus dem Zeitalter raus,
in denen wir KUnstler:iinnen lediglich auf
der Buhne oder Uber den Fernseher be-
trachten. Wir selbst sind zum Akteur ge-
worden, inspiriert und selbst ermdachtigt,
Werke zu gestalten, und kbnnen und wol-
len diese mit der Welt teilen. Selostentfal-
tung, Anerkennung und Zugehdrigkeit
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sind Werte, nach denen sich der Mensch
in der sozialen und westlichen Welt sehnt
und ausrichtet.

In diesem Kapitel méchten wir diese an-
hand von Erfahrungen beantworten und
Bewusstsein schaffen fur die Art der Be-
ziehung zur direkten und indirekten Ziel-

qruppe.

Wir beschaftigen uns mit der Rolle der Of-
fentlichkeitsarbeit bei der Starkung von
Kindern und Jugendlichen mit Fluchthin-
tergrund und betrachten wichtige Aspek-
te fUr eine erfolgreiche Kommunikation
und Erreichung der Offentlichkeit.

Zundchst muss zwischen ,guter und
,schlechter” Offentlichkeitsarbeit diffe-
renziert sein: die eine dient als hilfreiche
und unterstutzende AuBenprdsenz fur
die Vernetzung und Teilhabe, die andere
Variante dient im Gegensatz dient dem
Jmage Polieren” (Beispiel Greenwashing
bei grolRen Produktionsfirmen).

Gute Offentlichkeitsarbeit zeichnet sich
durch klare und zielgerichtete Kommu-
nikation aus. Sie schaofft eine positive
Wahrnehmung und Reputation fur eine
Organisation oder ein Projekt, indem
sie relevante Botschaften und Informao-

How to: Wie erreicht man die Offentlichkeit?

tionen an die Offentlichkeit vermittelt. /

Gute Offentlichkeitsarbeit beriicksich-
tigt die BedUrfnisse und Interessen der
Zielgruppen, nutzt geeignete Kommuni-
kationskandle und -mittel und schofft
eine authentische und vertrauensvolle
Verbindung zur Offentlichkeit.

Kommunikation mit den Zielgruppen
Die Kommunikation mit den Zielgruppen,
wie Kindern und Jugendlichen mit Flucht-
geschichte, sowie deren Eltern, erfordert
Sensibilitdt und Empathie. Wie auch in
den anderen Kapiteln mehrfach genannt,
ist es wichtig, auf ihre BedUrfnisse und
kulturellen Hintergrinde einzugehen.
Mehrsprachige Kommunikation und die
Berucksichtigung kultureller Nuancen
sind von entscheidender Bedeutung.
Der Einsatz von visuellen Elementen, wie
Bilder und Videos, kann eine wirksame
Methode sein, um Barrieren der Sprache
zu Uberwinden. Ein enger Austausch mit
den Kindern und Jugendlichen selbst so-
wie ihren Betreueriinnen und Lehrkraften
ermoglicht eine gezielte Ansprache und
einen effektiven Informationsfluss.

Ziele der Offentlichkeitsarbeit

Die Ziele der Offentlichkeitsarbeit im
Kontext kunstlerischer Angebote fur
Kinder und Jugendliche mit Fluchtge-
schichte sind vielfaltig. Dazu gehdren
die Forderung von Empowerment und
Teilhobe, die Schaffung eines Bewusst-
seins fur Diversitdt, die Sensibilisierung
der Gesellschaft und die Starkung von
Gemeinschaften.

Offentlichkeitsarbeit kann durch
die Vermittlung positiver Erfahrun-
gen und Geschichten Vorurteile
abbauen, Vertrauen gewinnen und
ein positives Bild vermitteln, um
zur Inspiration und Motivation zur

Mitwirkung beizutragen.

Beispiel: Seit meiner Begleitung als Social
Media Managerin bei der Al-Farabi
Musikakademie zu verschiedenen Veran-
staltungen und Workshops, sehe ich die
Achtsamkeit zum Detail, die fur ein posi-
tives Erlebnis aller Beteiligten beitragt:

— Die Kinder werden gehort und bestim-
men mit

— Familien, Vertreter von offentlichen
Tradgern sind herzlich eingeladen und
willkommen

— Alle Beteiligten wissen, was passiert

— Es wird im Vorhinein, wohrend der Veran-
staltung und im Anschluss klar kommuni-
ziert per Mail, per schriftlicher Einladung,
Online Posts, Newsletter, Poster, schrift-
lichem Programm fUr jeden Besucher, etc.

— Die Kommunikation ist offen, herzlich,
direkt und einfach strukturiert

Dies wirkt sich positiv auf dos Erleben

aller Teilnehmer:innen aus. Was sich da-
ran erkennen l&sst, dass die Anfragen fur
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zukUnftige Teilnahme hoch sind. Wieder-
kehrende lachelnde Gesichter, die sich
gesehen, wohl und vertraut fUhlen. Das
ist eine Stimmung, die mit der Kamera
teils nur schwer festgehalten werden
kann, jedoch zu spuren ist. Diese Stim-
mung ist ein Beitrag, der die Offentlich-
keit anspricht.

Kanale und Ansprache

Die Auswahl der richtigen Kandle fur die
Zielgruppen ist entscheidend. Neben
klassischen Medien wie Zeitungen und
Radiosendern spielen soziale Medien
eine nicht mehr wegzudenkende Rolle.
Die Nutzung von Plattformen wie Face-
book, Instagram, YouTube und TikTok
ermoglicht eine direkte und breite Kom-
munikation mit verschiedenen Zielgrup-
pen. Bei der Ansproche ist es wichtig,
eine zugdngliche und inklusive Sprache
zu verwenden und kulturelle Sensibilitat
zu zeigen. Die Verwendung von mehr-
sprachigen Inhalten und Ubersetzungen
kann die Reichweite der Botschaften er-
hohen und ein GefUhl der Zugehdrigkeit
vermitteln. Im Hinblick auf die Sprach-
barrieren sind Untertitel sowie eine leicht
versténdliche Sprache bedeutsam, um
die jeweiligen Zuschauer abzuholen.

Welche Ansprache nutze ich: Wird der
Empfanger geduzt oder gesiezt? Welche
Art der Verbindung und wie viel Nohe ge-
stalte ich aktiv durch die Art der Kommu-
nikation? Wie viel Einblick gebe ich, ohne
zu nahe zu treten? Wie viel Transparenz
kann ich schaffen, indem ich informati-
ves Wissen teile?
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Praxisbeispiele

Praxisbeispiele dienen als Inspirations-
quelle und zeigen erfolgreiche Ansatze
in der Offentlichkeitsarbeit auf. Die Ein-
bindung von Jugendlichen als Botschaf-
ter:iinnen und die Nutzung ihrer eigenen
Erfohrungen und Perspektive kénnen
eine effektive Mdglichkeit sein, die Of-
fentlichkeit zu erreichen. Die Zusam-
menarbeit mit lokalen Gemeinschaften
und Organisationen kann ebenfalls eine
wertvolle Strategie sein, um ein breiteres
Publikum anzusprechen und Netzwerke
aufzubauen.

Bei der diesjéhrigen Reise nach Paris
zum Elysée-Abkommen der deutsch-fran-
z6sischen Freundschoft, Gbernahm ein
Jugendlicher die Rolle des Reisereporters.

Teilhabe wurde aktiv gelebt, und die Ziel-
gruppe konnte mitwirken und entschei-
den, wie sie sich prasentieren mochten.
Vor der Reise fUhrten wir ein Briefing
durch und tauschten uns wdhrend der
Reise in einer WhatsApp Gruppe aus, um
Fragen zu beantworten und Content-Mao-
terial (Fotos/Videos) abzustimmen. Diese
Rolle ermdglichte es der jungeren Gene-
ration, partizipativ teilzuhaben und ihre
Trends und Perspektiven wertzuschatzen.
Gleichzeitig integrieren wir pddagogi-
sche Arbeit, indem wir beispielsweise
folgendes Wissen und Methoden teilen:

How to: Wie erreicht man die Offentlichkeit?

- Tipp 1: Uberlege, welche Geschichte du teilen méchtest:
Geht es darum, Einblicke zu geben? Welche Intention steckt
dahinter? Méchtest Du Erinnerungen fur die Beteiligten fest-
halten oder die Aufmerksamkeit potenzieller Férderer gewin-
nen? Warum filmen und fotografieren wir? Warum schicken
wir Nachrichten nach auen?

— Tipp 2: Beachte, fUr wen du diese Story, Fotos oder sonstige
Informationen herausgibt und teilst. Kann die Zielgruppe deine
Sprache lesen und verstehen? Sei dir bewusst, dass einmal

im Internet veroffentlichte Inhalte nicht rickgangig gemacht
werden kdnnen. Klare vorher ab, bezlglich Geschlechterge-
rechtigkeit, Inklusion, Datenschutz, Rechten, usw.

— Tipp 3: Prufe, ob am Veranstaltungsort gefilmt werden
darf. Beachte auch andere Gaste, die mdglicherweise
Minderjahrig sind.

— Tipp 4: Involviere die beteiligten Organisationen und Perso-
nen. Durch das ,Taggen”von Personen und Orten auf Insto-
gram und Facebook kannst du Netzwerke sichtbar machen,
Kontakte knUpfen und starken.

— Tipp S:In den sozialen Medien wird Ublicherweise die in-
formelle Du-Anspraoche verwendet. Die direkte Ansprache gibt
dem Zuschauer/Zuhore das Geflhl, ganz nah dabei und invol-
viert zu sein. Wahrend in offiziellen Briefen und auf politischer
Ebene gesiezt wird, und es teilweise um objektive, sachliche
Belange geht, kdnnen wir auch hier beeinflussen, wie wir mit
der Offentlichkeit kommunizieren.
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Haltung und Storytelling:

Bei der Offentlichkeitsarbeit im Kontext
kUnstlerischer Angebote fur Kinder und
Jugendliche mit Fluchtgeschichte st
eine einfUhlsome und respektvolle Hal-
tung von zentraler Bedeutung. Das Er-
z&hlen von Geschichten und personli-
chen Erfahrungen kann eine emotionale
Verbindung herstellen und das Bewusst-
sein fur die Bedeutung dieser Projekte
starken. Storytelling ermdglicht es, kom-
plexe Themen auf eine zugdngliche
Weise zu vermitteln und die Offentlich-
keit einzubeziehen. Wichtig ist dabei zu
beachten, dass die Kinder und Jugend-
lichen nicht als Werkzeuge benutzt wer-
den, sondern ihre Stimme dazu dient, sie
zU bestdrken und ihren Wlnschen, Per-
spektiven und Visionen Raum zu geben,
um gesellschaftlichen Einfluss zu ermog-
lichen. Es ist wichtig, die eigenen Filter
zu reflektieren: Hobe ich eine bestimmte
Vorstellung davon, wie das Ergebnis aus-
sehen sollte? Verfolge ich einen roten
Faden im Storytelling? Wie kann ich die
Kinder und Jugendlichen und ihre Werke
einbinden, ohne sie in ein vorgegebenes
Muster zu pressen?

Schwierigkeiten und Grenzen

Bei der Offentlichkeitsarbeit im Bereich
der kunstlerischen Angebote flr Kinder
und Jugendliche mit Fluchtgeschichte
kdnnen verschiedene Herausforderun-
gen auftreten. Dazu gehoren rechtliche
Grenzen und Datenschutzbestimmun-
gen, insbesondere bei der Verwendung
von Bildern und Videos. Es ist unbedingt
die Privatsphdére und Sicherheit der Kin-
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der zu respektieren und ihre Zustim-
mung einzuholen, bevor Inhalte verdf-
fentlicht werden.

Personliche Unsicherheiten und Schich-
ternheit der Beteiligten sollten ebenfalls
berUcksichtigt werden, indem man einen
einfGhlsomen und vertrauensvollen Um-
gang pflegt. AuBerdem gilt es zu beach-
ten, welche Fotorechte, Orte, Sponsoren
oder Sonstiges genannt werden mussen.

Beziehungsarbeit als
Offentlichkeitsarbeit:

Durch den Aufbou von Vertrauen und
das Eingehen auf individuelle Bedurf-
nisse kénnen langfristige Beziehungen
aufgebaut werden. Die Zusammenarbeit
mit Eltern, Lehrkraften und Betreuer:in-
nen ist ebenfalls wichtig, um ein starkes
Netzwerk zu schaffen und die Unterstut-
zung der Projekte zu gewahrleisten.

Das Wohlergehen der Beteiligten eines
Projekts steht an oberster Stelle. Priori-
tat gilt der Wahrung der Wirde und der
BedUrfnisse der Menschen, anstatt diese
fUr eine eigennutzige Aullendarstellung
zu nutzen. Offentlichkeitsarbeit beginnt
in der Kommunikation auf direkte und
indirekte Weise: Wie werden Beteiligte in
das Projekt einbezogen? Werden Partizi-
pation und Empowerment gelebte Werte
oder nur plakativ beschrieben? Wie in-
formativ und verstandlich sind Einladun-
gen und Ablaufe? Diese Faktoren schaf-
fen Sicherheit, Transparenz und Klarheit.

How to: Wie erreicht man die Offentlichkeit?

Paddagogisches Hintergrund-
wissen fur Social Media im

Bereich mit Kindern

Die Nutzung von Social Media im Bereich
der kunstlerischen Angebote fur Kinder
und Jugendliche erfordert p&dagogi-
sches Hintergrundwissen. Es ist wichtig,
sich Uber die Risiken und Herousforde-
rungen im Umgaong mit sozialen Medien
bewusst zu sein und die Kinder ange-
messen zu begleiten. Der Schutz der Pri-
vatsphdre, die Férderung von Medien-
kompetenz und die Einhaltung ethischer
Richtlinien sind dabei von groBer Bedeu-
tung (vol. BZgA, Nguyen, Wachter-Raquet).
Achte darauf, welche Teilnehmer:iinnen

7

Im Interview mit Peter Bleckmann
Lieber Peter, inwieweit kénnen nach
deiner Erfahrung Organisationen mit
ihrer Offentlichkeitsarbeit Empower-
ment und Partizipation unterstitzen?

Wir nehmen die Arbeit mit der Offent-
lichkeit sehr ernst, und wir haben dabei
unterschiedliche Zielgruppen im Blick.

eine Einverstédndniserklarung haben; die
eigene Person und Rolle vorzustellen
und mit den Teilnehmer:iinnen einzuche-
cken: ,Hallo, mein Name ist [Name] und
ich bin heute hier um ein paar Fotos zu
machen fur Instagrom/Facebook/Web-
site/Zeitung; Wer von euch darf/mochte
denn nicht fotogrofiert werden?”. Da wir
Kinder nicht ausschlieBen wollen, jedoch
die Unterscheidung erkennen mussen,
braucht es hierflr eine sensible Losung:
Vielleicht kann eine Betreuungsperson
Uber die Fotos schauen, sodass gewahr-
leistet wird, dass keine Fotos ohne Er-
laubnis veroffentlicht werden.

Das sind einmal die Kinder und Jugend-
lichen selbst, ihr Umfeld, aber auch die
breitere Offentlichkeit. Wahrend wir die
Kinder und Jugendlichen Uber die direk-
te Ansprache und social media gut errei-
chen kénnen, braucht es fUr die anderen
Zielgruppen andere Kandle, z.B. unser
Newsletter und Pressearbeit. Auch die
Konzerte im Konzerthaus sind ja in der
Offentlichkeit durch die Kommunikation
des Konzerthauses nochmal anders pro-
sent als ein Kiezkonzert.

Dass wir dies tun, hat mit unserem Ver-
stdndnis unserer Aufgabe zu tun. FUr
uns ist die Arbeit nicht damit getan,
dass Kinder und Jugendliche mit und
ohne Fluchtgeschichte sich treffen und
eine gute Zeit miteinander haben, son-
dern wir sehen unsere Arbeit auch als

67



Proben im Konzerthaus. Foto: Martin Walz

ein positives Beispiel daflr, das andere
anregen soll, Grenzen zu Uberwinden
und Brucken zu bauen. In der offentli-
chen Wohrnehmung dominiert das Bild,
dass Migration vor allem ein Problem ist,
und diese Wahrnehmung fuhrt bei vielen
Menschen dazu, dass sie Menschen, die
ihr Land verlassen muUssen, mit Skepsis
begegnen. Ich bin Uberhaupt nicht dafdr,
Probleme klein zu reden, aber mir ist es
wichtig, dass auch andere Geschichten
waohrgenommen werden. Und daofur sind
Beispiele wie die Arbeit der Al-Farabi Mu-
sikakademie so enorm wichtig, weil sie
zeigen kdnnen, dass wir als Menschen
zusammenkommen kénnen und gemein-
sam etwas schaffen kdnnen, mit dem
wir andere erfreuen kénnen, mit dem wir
also der Gesellschoft etwos geben kon-
nen. Darin sehe ich auch eine Ebene von
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Empowerment und Partizipation: nédm-
lich dass moglichst viele Menschen der
Mehrheitsgesellschaft sich der Wahr-
nehmung 6ffnen, dass Menschen mit

Fluchtgeschichte nicht nur etwas von
,uns’ wollen, sondern etwas beitragen
kénnen und wollen, und dass ein Mitein-
ander moglich ist.

Was ist aus deiner Sicht denn wichtig,
damit die Offentlichkeitsarbeit tatsdch-
lich diesen Zielen dienen kann?

Das Allerwichtigste ist, dass durch die Ar-
beit von Journalistiinnen, die Uber unse-
re Arbeit berichten, keine negativen Ste-
reotypen bedient werden, insbesondere
Uber Kinder. Aus diesem Grund sind wir
sehr hinterher, dass wir deren Texte oder

How to: Wie erreicht man die Offentlichkeit?

Beitrage vor der Veréffentlichung sehen
kénnen. Zum Beispiel hat eine Journa-
listin einmal eine Reportage geschrie-
ben Uber unsere Arbeit in einer Gemein-
schaftsunterkunft fur Geflichtete, und
da kam ein Satz, der darauf hinauslief,
dass das ganze Umfeld total trostlos sei
und dass die Menschen darunter litten.
Das sieht fur eine Journalistin, die einen
burgerlichen Hintergrund hat, naturlich
so aus. Aber ist es das auch fur die Be-
wohner:iinnen? Vielleicht - aber ich habe
ihr gesagt, dass sie das nicht einfach
so schreiben kann, ohne die Menschen
zu fragen, wie sie das selbst empfinden.
Und wenn man sie frogt - wie es zum
Beispiel bei einem Podcast in derselben
Unterkunft der Fall war - dann beschrei-
ben die Kinder plétzlich das Grin, das ih-
nen so gut gefallt, und wie schdn sie dort
spielen. Das heiflt, in dem Moment, wo
die Offentlichkeitsarbeit dazu beitragt,
den Kindern und Jugendlichen selbst

eine authentische Stimme zu geben, ha-
ben wir viel gewonnen.

Welche Bedeutung hat die Offentlich-
keitsarbeit fur die Organisation?

Klar, das ist auch ein Aspekt: dass wir in
der Offentlichkeit wahrgenommen wer-
den und inzwischen von einigen Quali-
tatsmedien portratiert wurden, gibt uns
Legitimation, auch wenn wir mit poten-
ziellen Forderern sprechen. Ein Presse-
artikel ist einfach etwas anderes als alle
Materialien, die wir selost produzieren,
weil es eine Wahrnehmung von auBen ist.
Journalistinnen von Qualitdtsmedien
wird auch unterstellt, dass sie serids ar-
beiten, dass ihre Geschichte stimmt und
auch eine gewisse Relevanz hat. All das
sind Faktoren, die uns sehr helfen und
wiederum ermaoglichen, dass wir unsere
Arbeit fortfGhren und erweitern kénnen.

Quellen:

FlexHero GmbH. (2023) Social Media Marketing fur Vereine. Verflgbar unter: https://flexhero.de/
social-media-marketing-fuer-vereine/ (zuletzt aufgerufen 22.05.2023).

PARITATISCHER WOHLFAHRTSVERBAND - Gesamtverband e. V. (2023). Jugendsozialarbeit goes
Social Media. Verfugbar unter: https://wwwjugendsozialarbeit-paritaet.de/fileadmin/user_up-
load/Publikationen/Arbeitshilfen/doc/parittische_arbeitshilfe_1l_web.odf (zuletzt aufgerufen

2205.23).

BZgA: Bundeszentrale flr gesundheitliche Aufklarung (2023). Thi Tuyet-Trinh Nguyen, Marcus
Wachter-Raquet. Nutzung von digitalen Medien zur niedrigschwelligen Ansprache von Zuge-
wanderten und GeflUchteten. Verfigbar unter: https://infodienst.bzga.de/migration-flucht-und-
gesundheit/im-fokus-gefluechtete/v/nutzung-von-digitalen-medien-zur-niedrigschwelligen-an-

sprache-von-zugewanderten-und-gefluechteten/ (zuletzt aufgerufen 20.05.23).

Medienp&dagogischer Forschungsverbund Stdwest: JIM-Studie 2022. Basisuntersuchung zum
Medienumgang 12 bis 19-Jahriger. VerfUgbar unter: https://www.mpfs.de/fileadmin/user_upload/
JIM_2022_Web_final.pdf (zuletzt aufgerufen 22.05.23).
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Was ist wichtig fur

offentliche Prasentationen?

Kian Jazdi

Eine Vorbemerkung

Ganz allgemein gibt es bei 6ffentlichen
Prasentationen einen groBen organiso-
torischen Anteil und es geht um klassi-
sches Veranstaltungsmanoagement. Ich
persdnlich habe hierfUr eine Checkliste,
die ich kontinuierlich aktualisiere. Auf
der Liste sind Ubergeordnete Themen
wie Personal, Teilnehmer:innen-Transfer
oder Verpflegung aufgelistet, die sich
wiederum in einzelne To-Dos aufteilen,
die abgehakt werden kénnen.

Vor der 6ffentlichen Prasentation

Bei offentlichen Prasentationen steht der
Schutzauftrag gegenuber Kindern und
Jugendlichen an erster Stelle. Es muss
sichergestellt sein, dass Ihre Gruppe der
Présentation an erster Stelle mental und
an zweiter Stelle kUnstlerisch gewachsen
ist. Die Prdsentation muss so kuratiert
sein, dass die kunstlerischen Fahigkei-
ten der Teilnehmer:innen gut zur Geltung
kommen. Geht es bspw. um reine Perfek-
tion, ist dem - unabhangig ob geflichtet
oder nicht - ein Kind selten gewachsen.
Sind bei mehreren teilnehmenden Grup-
pen groBere Niveau-Unterschiede auszu-
machen, kann es u. U. sinnvoll sein, Grup-
pen zu mischen oder Gedankenkraft auf
die Reihenfolge der Beitrdge aufzuwenden.
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Ebenfalls mUssen sich aus Form und
Format der Prasentation die von Ihnen
angelegten Qualitétsdimensionen und
der Zweck der Veranstaltung ergeben.
Allen Zuschaueriinnen muss deutlich
werden, dass neben dem kunstlerischen
Erzeugnis Kategorien wie Prozessorien-
tierung und Partizipation im Zentrum der
Kinder- und Jugendarbeit stehen. Dies
oilt insbesondere fur offentliche Prasen-
tationen mit neuem Publikum.

FUr die Akquise neuer Schulerinnen ho-
ben wir im Frihling 2022 eine Gitarren-Sta-
tion in einem Wohnviertel in Berlin-Span-
dau organisiert. Geflichtete Kinder, die
erst fur wenige Wochen oder Monate ihr
Instrument lernten, zeigten Kindern aus
der Nachbarschaft, was sie schon kénnen.
Sie haben die Kinder der Nachbarschaft

JUber die Briicke" in der Zitadelle Spandau.

Foto: Markus Werner

How to: Was ist wichtig fUr 6ffentliche Prasentationen?

dazu eingeladen mitzuspielen und dabei
selbst erfahren, dass sie ihre noch sehr
beschrankten Fahigkeiten bereits weiter-
geben kénnen. Eigentlich eine sehr scho-
ne Aktion. Nun gab es Nachbar:innen, die
die Situation als Konzert interpretierten
und teils unsensibel mit Kommentaren
wie: Was soll denn das hier sein?" oder
,Die kdnnen das ja gar nicht. reagierten.
Das haben die Kinder der Musikaokademie
mitbekommen und waren teils schwer ge-
troffen. Das Erlebte wurde von einzelnen
Kindern noch Wochen danach immer wie-
der erwdhnt. Diesen Moment hatte ich
antizipieren mussen. Ein einfaches Schild
wie: ,Anfdnger unterrichten Anfénger”
oder ,Neu an der Gitarre? Ich auch!” hatte
die Situation kontextualisiert.

Wer steckt hinter der Prasentation

Aus jeder oOffentlichen Prasentation mit
unberthrtem Publikum muss hervorge-
hen, fur welche Inhalte Ihre Organisation
steht - also der ideelle Hintergrund der
offentlichen Prasentation. Geht dies aus
Ihrem Organisationstitel nicht hervor,
braucht es einen Untertitel oder Slogan,
mit dem Sie an die Offentlichkeit treten
und Ihr Anliegen erklart.

Bspw. ist mir bekannt, dass Vincentino e.V.
aus Berlin nach einiger Zeit den Untertitel
ergénzte: Kultur starkt Kinder in Berlin®,
weil der Name keine Zuordnung ermog-
lichte oder wir damals als Al-Farabi Musik-
okademie e.V. den Untertitel hinzufUgten:
-weil Musik verbindet’, weil kaum jemand
den Namenspatron, den Philosophen Abu-
Nasr Muhammad Al-Farabi kennt, der mit

seinem Wirken fUr die VerknUpfung des
kulturellen Erbes von Ost und West steht.

Verweisen Sie wo nur moglich auf Info-
material, Flyer und Newsletter. Die Ver-
eine und Organisationen der kulturellen
Bildung sind derart zahlreich und viel-
faltig, dass Sie sicher gehen sollten, dass
man Sie korrekt zuordnet.

Medienwirksame Auftritte
diversitatssensibel und
antirassistisch denken

=

NICE TO KNOW:

— Nach &ffentlichen Prasentationen
steigen punktuell Ihre Website-
Clicks. Im Alltag gelingt es nicht
immer, die Website aktuell zu halten,
aber insbesondere vor reprdsen-
tativen Prasentationen sollte eine
Aktualisierung erfolgen. ®

Um neue Fordergelder zu akquirieren
und bekannter zu werden, bendtigen Sie
die Aufmerksamkeit der Offentlichkeit. Ein
Mittel ist die Beteiligung an publi-
kumswirksamen Veranstaltungen, die
Sie i.dR nicht selbst konzipiert ho-
ben, und bei der Sie ein bestehendes
Programm rahmen. Es ist ein Spagat.
Die Einbindung von Geflichteten in
diese Veranstaltungen kommuniziert
die reprdsentative Botschoft nach
auBen: Wir sind offen!* und hat auch
mit allem Wohlwollen und bei aller Vor-
sicht immer einen dezent paternalis-
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tischen Charakter. Auch wenn meiner
Erfohrung nach die Anfragen zu me-
dienwirksamen Veranstoltungen i.A. mit
einem ehrlichen Anliegen der Progromm-
gestalteriinnen verbunden sind, Teilhabe
zu ermoglichen. Ihre Organisation muss
maoximal kooperativ agieren (denn diese
Veranstaltungen sind wichtig fur die Au-
Bendarstellung) und gleichzeitig sicher-
stellen, dass die Teilnahme nicht aus-
schlieBlich einem Marketingzweck dient.

=z
NICE TO KNOW:
— Zahlreiche Veroffentlichungen
von ,Diversity Arts Culture - Berliner
Projektburo fur Diversitatsentwick-
lung’ eignen sich daflr, ein Gespur
fUr einen diversitatssensiblen Um-
gang in der Kultur zu entwickeln. Die
Website von ,Diversity Arts Culture'
ist sehr Ubersichtlich aufgebaut.

lch méchte zwei Beispiele anbringen. Eines,
das m.E. dieses Spannungsfeld ausge-
sprochen gut aufgefangen hat und eines,
bei dem dies offensichtlich nicht gelang.

So nicht: Ich erinnere mich an ein
Projekt im Auslond, bei dem die teil-
nehmenden BIPoC" besonders in den
Fokus der Kameras gerieten und an
gut sichtbaren Orten auf der BuUhne
plotziert wurden. Es wurden unnatur-
lich viele Nahaufnahmen gemacht, vor
allem dann, wenn sie in Interaktion mit
WeiBen Erwachsenen zu sehen waren,
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um zu zeigen: Wir sind divers und offen
und hoben diese einzigartige Gelegen-
heit fUr diese Kinder und Jugendlichen
geschaffen. Das war ein Extremfall, ist
aber ein absolutes No-Go.

So bitte: Bei der Verleihung des Deut-
schen KITA-Preises der Deutschen Kin-
der- und Jugendstiftung (DKJS) im Mai
2022 sang einer der Chore der Al-Fa-
rabi Musikakademie. Die DKJS beglei-
tet die Musikakademie schon lange
und entsprechend lag ein Auftritt nahe.
Die Veronstaltung wurde von Barbara
Schdneberger moderiert, es gab einen
Livestream ouf Youlube und es wur-
de zusdtzlich im &ffentlich-rechtlichen
Fernsehen darlber berichtet. Es waren
mehr als 500 geladene Gaste aus ganz
Deutschland vor Ort. Aus Veranstal-
tungssicht ein komplexer Tog, bei dem
es zeitlich immer wieder knapp wird und
der Ton gerne auch einmal rauer wird.

Das alles hat die DKJS gekonnt antizi-
piert und den Stress von den Kindern
ferngehalten. Die Stiftung hat eine Si-
tuation kreiert, in der die Kinder der
Al-Farabi Musikakademie keinesfalls
ausgestellt wurden: Zunachst gab es
mehrere Vorgesprdche, in denen die
Bedarfe der Musikakademie formuliert
werden konnten. Es wurde eine Person
der DKJS abgestellt, die einzig dafur
zustdndig war unsere Gruppe zu be-
treuen. Es gab einen RUckzugsraum fur
die Kinder und eine festliche Verpfle-
Qung, was die Stimmung grundsatzlich
anhebt. Der Regisseur des Livestreams

How to: Was ist wichtig fUr 6ffentliche Prasentationen?

=
9

, Aus den Fugen X Salon Erwachen®. Foto: Markus Werner.

73



suchte am Veranstaltungstag das Ge-
spréch mit mir und teilte mir mit, was
er kameratechnisch vorhabe und frag-
te, ob das mit den Kindern moglich
sei. Dabei aokzeptierte er unsere Gren-
zen und suchte den Kompromiss. Tim
Bendzko, der an dem Tag ebenfalls
einen Auftritt hatte, nahm sich kurz
Zeit fUr die Kinder. Frau Schéneberger,
die zwei unserer Kinder auf der Buhne
interviewen sollte, nahm sich eben-
falls im Vorhinein Zeit fur eine Vorbe-
sprechung und ein Kennenlernen mit
unseren Kindern und plauderte mit
den zwei Kindern, die interviewt werden
sollten Uber dieses und jenes, um die
Stimmung zu entspannen.

=

—Tipp: Sprechen Sie mit Kolleginnen
Uber verschiedene Erfaohrungen,
auch organisationsubergreifend,

um ein GefUhl fUr die Entstehung
unangenehmer Situationen zu
entwickeln und bei Bedarf entspre-
chend frlhzeitig einzuschreiten.
Verlassen Sie sich dabei auf |hr
Bauchgefuhl, oft sind die Situatio-
nen nicht greifoar und klare An-
haltspunkte schwer zu finden.

Offentliche Présentationen sind gut!
Offentliche Prasentationen sind Gele-
genheiten, Moglichkeiten und Orte, an
denen lhre Teilnehmer:iinnen Stolz emp-
finden und Uber sich hinauswachsen,
also Selbstwirksamkeit erfahren. Kinder
und Jugendliche sehen die Ergebnisse
dessen, was sie in den vergangenen Wo-
chen, Monaten oder gar Jahren geleistet
haben, und erhalten daflr die verdiente
Anerkennung oder den verdienten Ap-
plous. Das motiviert, ist erfullend und ist
die Basis fur die Arbeit am néchsten Pro-
jekt oder der ndchsten Aktion. Verbinden
Sie also jede Arbeitsphase oder noch so
kleinen Workshop mit einer Prasentation.
Das sind auch fur das UnterstUtzer:in-
nen-Umfeld willkommene Anldsse, um
sich ein Bild von der Entwicklung der
Organisation zu machen. Bei aller an-
gebrachten Vorsicht gibt es immer noch
die organisationsinternen, offentlichen
Prasentationen fUr Familien, Freund:in-
nen und Bekannte. In diesen Momenten
steht das ganze Publikum grundsatzlich
hinter den Teilnehmer:innen und der Or-
ganisation. Nutzen Sie diese Formate,
um besonders zwanglose Situationen zu
erzeugen, in denen lhre Teilnehmer:innen
maximal scheinen kénnen und stolz auf
sich selbst sein konnen - es ist ein ein-
ziger Genuss fur alle!

' Black, Indigenous and People of Color ist eine positiv besetzte, politische Selbstbezeichnung

rassistisch diskriminierter Personen. Sie beschreibt einen gemeinsamen Erfahrungshorizont,

den Menschen teilen, die nicht weil sind. Dieser entsteht z.B. durch nicht zugestandene Privile-

gien. Mit diesem Ausdruck wird nicht (orimar) Hautfarbe beschrieben. (Quelle: das-netzz - Ver-

netzungsstelle gegen Hate Speech)
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How to: Was ist wichtig fUr 6ffentliche Prasentationen?

Hanni Liang, Pianistin und Konzert-Designerin

— Tipp 1: Am Ende kdnnte alles anders sein

Wir benétigen die Flexibilitdt und Offenheit, dass das ange-
dachte Projekt sich im Prozess und bis zur Présentation um
180 Grad drehen wird. Es gibt zahlreiche, nicht beeinflussbare
Faktoren, die sich unmitteloar auf den Prozess auswirken
und in der Folge eine Prasentation beeinflussen.

- Tipp 2: Uber den klassischen Grenzen

Uberwinde die Trennung zwischen Blhne und Saal, zwischen
KUnstler:in und Publikum und gehe Uber die Grenzen der ,klas-
sischen” Présentation hinweg. Was kdnnte das Publikum Uber-
raschen und anders gestaltet sein als ,sonst*? Dann entsteht
ein neuer Raum fur Kunsterfohrung und Begegnung.

- Tipp 3: Mitkochen statt Essen

Im Konzert-Design geht es nicht darum, an den gedeckten
Tisch zu kommen, sondern die Klche zu betreten und gemein-
sam zu kochen. Aus Kooperation oder Co-Kreation entstehen
oft hochspannende Produkte, allerdings dauert das bekannt-
lich langer, als das fertig Zubereitete anderer zu essen oder
sich selbst schnell eine Mahlzeit zuzubereiten.

— Tipp 4: Die Aussage

Kannst du folgende Fragen klar und direkt beantworten? Was ist
die kUnstlerische Aussage der 6ffentlichen Présentation? Was
mobchte die Présentation bewirken, fragen oder provozieren?

— Tipp S: Jeder Mensch ist ein/e Kunstler:in

Kreatives Potenzial steckt in Jeder und Jedem von uns. Beziehe
das Publikum mit ein, wenn moglich. Es geht darum jede noch so
kleine Prasentation in das Hier und Jetzt zu holen und mindes-
tens die ein oder andere oktuelle Frage aufzuwerfen. Wenn das
Publikum selbst aktiv werden darf, gelingt das meist schneller.
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Linksammlung

Plattformen rund um das
Thema Kulturelle Bildung

Berliner Plattform mit Angeboten,
Informationen zu Férdermitteln
und Vernetzungsmoglichkeiten
wwwkubinaut.de/de/

Aktuelle Themen und Fachdiskussionen
www.kubi-online.de

Informationen zur Arbeit mit
Kindern und Jugendlichen mit
Fluchterfahrung

Handbuch: Vom Mut weiterzugehen - Kultu-
relle Bildung mit geflichteten Kindern und
Jugendlichen in Baden-Wirttemberg
www.lkjow.de/fileadmin/editorial-content/
service/publikationen/LKJ_Vom_Mut_
weiterzugehen.pdf

Onlinekurs Traumasensible Unterstitzung
far geflichtete Kinder und Jugendliche
www.b-umf.de/trauma-sensibel/

Bundesweite Arbeitsgemeinschaft der
psychosozialen Zentren fur Flichtlinge und
Folteropfer
www.baff-zentren.org/aktuelles/e-learning-
arbeit-mit-gefluechteten/

UNHCR [Hrsg]; Siebert, Gabriele/Pollheimer-
PUhringer, Margit: Flucht und Trauma im Kon-
text Schule. Handbuch fur Padagog*innen
Wien: UNHCR Osterreich, 2022.
www.unhcr.org/dach/at/services/publikationen/
bildungs-und-trainingsmaterial/flucht-und-
trauma-im-kontext-schule

Anhang

Psychosoziale Beratungsstellen
in Berlin

Gesundheitszentrum fur Flichtlinge
www.gzf-berlin.org/angebot.htm

Notrufnummern fir Kinder

und Jugendliche
www.berlin.de/lb/psychiatrie/hilfe-in-krisen/
weitere-notrufnummern-fuer-kinder-und-
jugendliche/

Kinder- und Jugendpsychiatrische Dienste
der Bezirke
www.berlin.de/lb/psychiatrie/hilfe-in-krisen/
hilfen-fuer-kinder-und-jugendliche/

Xenion - Psychosoziale Hilfen
fur politisch Verfolgte e.V.
www.xenion.org/

Kontakt- und Beratungsstelle fur Flichtlinge
und Migrant_innen e.V.
wwwkub-berlin.org/de

Organisationen an der Schnitt-
stelle von Migration, Stadt- und
Diversitatsentwicklung

Migration Lab
www.migration-lab.net

Berlin mondiale
www.berlin-mondiale.de/de/

Diversity Arts Culture
https://diversity-arts-culture.berlin
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Mitwirkende dieses Handbuchs

Lisa Backsch ist Sozialarbeiterin im Sozialp&ddagogischen
Dienst des Jugendamts Neukolln. Davor war sie Uber viele Jah-
re in der offenen Jugendarbeit tatig und hat als Fachkraft far
Kulturelle Bildung Kreativprojekte mit dem Schwerpunkt Film
und Fotografie organisiert und geleitet.

Peter Bleckmann, Vorstond und Grinder der Al-Farabi Musik-
akademie und des Instituts Welt:Stadt:Quartier, beschaftigt sich
seit vielen Jahren mit Fragen von Empowerment, Diversitat und
Bildoungsvernetzung. Er hat bundesweite Progromme und Mo-
dellvorhaben im Bildungsbereich initiiert, geleitet und evaluiert.
Ihn interessiert das Zusammenleben in diversen Gesellschaften.

Felicitas Butt, Projektleitung der Al-Farabi Musikokademie. Als
KUnstlerin und Kulturmanagerin lebt und arbeitet sie seit 2017
in Berlin und gestaltet die Berliner Kulturlondschaft mit. Schon
im Studium organisierte sie verschiedene integrative Ausstel-
lungskonzepte fur Menschen mit und ohne Fluchthintergrund.
2016 entwickelte sie erstmals die Gruppenausstellung und
Plattform ,The Transition® im Haus Paula Becker in Bremen. Eine
Kunstausstellung, die sich dem Thema von Ubergangsstadien
widmete und neue Zugénge durch Kunst & Musik ermdglichte.

Elena Fries ist Soziolpddagogin bei der Bildungsmanufaktur
des Tragers Schlesische 27 - Kunst und Bildung und arbeitet
dort mit jungen, geflichteten Menschen, die Deutschkurse und
Kreativwerkstatte besuchen. Schwerpunkte sind die psycho-
soziale und aufenthaltsrechtliche Beratung der jungen Men-
schen sowie die enge Zusammenarbeit mit Werkstattleiter®in-
nen und Deutschdozent®innen. Davor war sie mehrere Jaohre
lang als Sozialpddagogin in der stationdren Jugendhilfe mit
unbegleiteten, minderjéhrigen Gefllchteten tatig und hat sich
in dieser Zeit traumapd&dagogisch weitergebildet.

Anhang

Poyraz Hannutoglu, stellvertretende Projektleitung der Al-Farabi
Musikakademie, studierte Soziolpddagogik im Bachelor sowie
Bildung und Diversitat im Master und verflgt Uber langjdhrige
Erfahrungen in der Projektarbeit mit jungen Geflichteten. Er
interessiert sich insbesondere fUr die Themen Chancengleich-
heit und Bildungsgerechtigkeit sowie sozialraumorientierte und
rassismuskritische Soziale Arbeit. Darlber hinaus beschaftigt er
sich seit vielen Johren mit Musik und spielt Klavier.

Kian Jazdi ist Musiker & Projektentwickler aus Haomburg. Auf
der Suche nach transkulturellen Schnittstellen gestaltet er in-
terdisziplindre Kunstprojekte, unterrichtet an Hochschulen
oder berdt Kulturinstitutionen. Von 2019 bis 2022 arbeitete er
fUr die Al-Farabi Musikakademie Berlin und ist der Organisa-
tion persdnlich und inhaltlich nach wie vor eng verbunden.

Caroline Junge promoviert in Erziehungswissenschoften
an der Humboldt-Universitdt zu Berlin und ist ols Wissen-
schaoftliche Mitarbeiterin am Institut fUr Schulpddagogik und
Grundschuldidaktik an der Martin-Luther-Universitét Halle-
Wittenberg tatig. Ihre proktische Expertise entstommt der
mehrjahrigen Arbeit als Sozialpddagogin in der stationdren
Jugendhilfe mit unbegleiteten, minderjdhrigen Geflichteten.
Daruber hinaus ist sie Fachkraft fur Kulturelle Bildung und ver-
anstaltet Programme mit Kindern und Jugendlichen an der
Schnittstelle von Kunst, Philosophie und Fotografie.

Jennifer Kytka ist (Spraoch-)Erzieherin, Coach und Mediatorin,
sowie Social Media Beauftragte bei der Al-Farabi Musikakade-
mie und hat sich darauf spezialisiert, inklusive und sichere Um-
gebungen bei Veranstaltungen und Transformationsprozessen
zu schaffen. Sie nutzt ihre Fachkenntnisse in der Offentlich-
keitsarbeit und Kommunikation, um Brlcken zu bauen und
sicherzustellen, dass alle Teilnehmer:innen eine harmonische
und erfullende Erfohrung machen kénnen.
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Anhang
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Anhang

Netzwerk Kunst im Quartier

An der Entwicklung des Praxis-Hand-
buchs waren die Mitglieder des Netz-
werks Kunst im Quartier beteiligt. Dies
ist ein Netzwerk von Orgaonisationen, die
gemeinsam an der Fragestellung arbei-
ten, ob und wie durch Kunst und Kultur
Empowerment und Partizipation von
Kindern und Jugendlichen mit Flucht-
geschichte und aus anderen heraus-
fordernden Lebenssituationen geférdert
werden kdnnen.

Gefoérdert durch:

% Die Beauftragte der Bundesregierung
fur Kultur und Medien

SOZIOKULTUR

PROFILS SOZIO
KULTUR

NEU
START
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Folgende Organisationen haben
sich am Netzwerk beteiligt:

— AG.URBAN
— Al-Farabi Musikakademie
— Berlin Mondiale

— KOL -judische Musik beleben
und erleben e.V.

— Kultur Vor Ort e V.
— 527 - Kunst und Bildung

— Urbane Liga - Jugendforum
Stadtentwicklung

— Vincentino e.V. -
Kultur starkt Kinder in Berlin

— Welt:Stadt:Quartier

Der Aufbau des Netzwerks Kunst im
Quartier und die Entwicklung dieses
Handbuchs wurde durch den Fonds
Soziokultur aus Mitteln der Beauftrag-
ten der Bundesregierung fur Kultur und
Medien im Rahmen von ,Profil: Sozio-
kultur - Sonderprogramm NEUSTART
KULTUR' geférdert.




Wie konnen kunstlerische Angebote

das Empowerment und gesellschaftliche
Partizipation von Kindern und Jugend-
lichen mit Fluchtgeschichte verbessern?

Dieses Handbuch kommt aus der Praxis fur die
Praxis: die Autor:innen haben Uber viele Jahre
Erfahrungen gesammelt, die sie hier in anschau-
licher Form prasentieren.

Eingebettet sind die Praxis-Tipps in theoretische

Reflexionen zu kultureller Bildung, der Lebens-

situation von Kindern und Jugendlichen mit

Fluchtgeschichte und der Rolle kinstlerischer

Arbeit im Quartier. .

—

l
Q’ ’? Al-Farabi Netzwerk Kunst

a 4 Musikakademie H H
Welt:Stadt:Quartier G\ vt Ml verbimeios im Quartier



